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Uma década de jurisprudéncia do Tribunal do CADE em fusdes verticais

PREFACIO

E com grande satisfacio que apresentamos o presente estudo técnico intitulado
"Uma década de jurisprudéncia do Tribunal do CADE em fusdes verticais™, resultado de
um esforco colaborativo do Grupo de Trabalho de Fusbes Verticais do Comité de
Economia do IBRAC. Este estudo inédito representa uma significativa contribuigdo para
a comunidade antitruste brasileira, oferecendo uma anélise abrangente e aprofundada
sobre os atos de concentracdo ndo horizontais decididos pelo Tribunal do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) desde a promulgacédo da Lei da Defesa da
Concorréncia, Lei n® 12.529/11.

O Estudo Técnico, por apresentar uma analise jurisprudencial quantitativa e
qualitativa das fusGes ndo-horizontais, confirma a atualidade do tema e sua relevancia
econémica e juridica ndo somente no Brasil, mas dentro do contexto global. O Estudo
destaca o escrutinio crescente que as fusdes verticais tém enfrentado globalmente nas
ultimas décadas. Contrariando a visdo anteriormente sustentada pela Escola de Chicago,
que considerava essas operacBes como fundamentalmente pro-competitivas, as
autoridades antitruste em todo o mundo tém levantado questionamentos mais

aprofundados sobre os potenciais efeitos dessas fusdes na dinamica concorrencial.

Ao concluir, este Estudo Técnico ndo apenas fornece uma visdo abrangente da
jurisprudéncia do CADE em fusd@es verticais, mas também oferece subsidios valiosos para
0 aprimoramento das politicas publicas, a tomada de decisdes empresariais e 0 avango do
conhecimento académico. A contribuicdo do IBRAC e de todos os envolvidos neste
projeto representa um marco significativo no entendimento e na promocdo da
concorréncia no contexto das fusdes verticais no Brasil. Assim, esperamos que 0 Estudo
Técnico seja a pedra de toque para reflexdes e debates relevantes sobre as fusdes nao-

horizontais, fornecendo uma base solida para as futuras discussoes.
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APRESENTACAO

Adriana Hernandez Perez
Vivian Fraga

Bruno Droghetti

Izabella Passos

Fabiana Tito

1. Introducdo: Apresentacdo da Pesquisa Empirica.

“Uma década de jurisprudéncia do Tribunal do CADE em fusdes verticais” brinda
a comunidade antitruste brasileira com um inédito estudo jurisprudencial quantitativo e
qualitativo sobre os atos de concentragcdo ndo horizontais decididos pelo Tribunal do
CADE desde a entrada em vigor da Lei da Defesa da Concorréncia, a Lei de n® 12.529/11.

As chamadas fusdes verticais sdo, em breve sintese, operacfes que envolvem a
combinacdo de empresas em diferentes elos da cadeia produtiva ou distributiva.
Envolvem o segmento a montante (upstream) e o segmento a jusante (downstream) de

determinada cadeia produtiva ou distributiva.

Passando a empresa a atuar em diferentes niveis da mesma cadeia, a dindmica
concorrencial em um segmento pode ser afetada, tanto de forma positiva quanto negativa,
pela sua atuagdo no outro segmento. Assim, do ponto de vista concorrencial, o teste
fundamental avalia os possiveis efeitos na dindmica concorrencial associados ao exercicio
de poder de mercado (quando existente) nessa configuracdo societaria apos a operacao.
Tal como acontece nas analises de fusGes horizontais, testa-se a hipdtese de a nova
configuracdo societaria ter poder de mercado suficiente e capaz de influir sobre precos e,
nesse caso, gerar efeitos liquidos negativos ao mercado. Para tal avaliacdo, a literatura
tradicional apresenta uma série de etapas analiticas sequenciais preconizadas pelas
melhores préticas internacionais, que testam se o exercicio de poder de mercado de
determinado agente econdmico pode afetar negativamente a concorréncia e, com isso,
prejudicar os consumidores. Assim, a “teoria de dano” ¢ testada caso-a-caso de forma
estruturada possibilitando, ao final, a conclusdo sobre se h4 ou ndo nexo de causalidade

entre uma acdo (do agente econdmico) e o resultado (dano a livre concorréncia).
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Nos ultimos anos as fusdes verticais tém estado sob maior escrutinio das
autoridades antitruste ao redor do mundo, que tém levantado cada vez mais
questionamentos acerca do entendimento, antes defendido pela Escola de Chicago, de que
esse tipo de operacdo seria fundamentalmente pré-competitiva e levaria a preocupacoes

concorrenciais apenas em raras ocasides (E.CA Economics)?.

Uma década de jurisprudéncia do Tribunal do CADE em fusdes verticais realiza
um amplo raio X nesses tipos de fusGes no Brasil, quantificando-as e analisando-as
qualitativamente. O diagndstico € majoritariamente benigno e a recomendacgédo é a

continua acdo de medidas profilaticas em nome do saudavel enforcement concorrencial.

2. Meérito: Principais Resultados Identificados

Primeiro, em termos quantitativos, identificou-se que nos dltimos 10 anos, houve
um crescimento substancial do nimero de fusdes e aquisicGes de natureza vertical
notificadas ao CADE. Desde a vigéncia da Lei da Defesa da Concorréncia, a proporcao
de casos que envolveu integracdes verticais vis-a-vis o total de fusdes e aquisi¢bes quase
triplicou, saltando de aproximadamente 14% em maio de 2012 para 46% em dezembro
2022, totalizando 1.599 casos no periodo de observacdo. Das 1.599 operacOes
mencionadas, a quase totalidade (1.559 ou 97,5%) foi aprovada sem restri¢cdes ainda pela
Superintendéncia-Geral, sendo 1.261 (78,8%) delas em sede de Rito Sumario. Assim, 298
(18,6%) receberam uma analise mais detalhada pela autoridade concorrencial brasileira e
61 (3,8%) foram remetidos ao Tribunal do CADE. Os elementos da base analisada

refletem o universo de 61 casos que foram remetidos ao Tribunal.

Do universo estudado de 61 casos, a partir de um exame mais aprofundado,

identificou-se que:

o 53 (ou 86,9%) receberam o tratamento de Rito Ordinario;
o 33 (ou 54%) foram declarados como Complexos;
o 27 (ou 44,3%) foram aprovados condicionados ao cumprimento de Acordo

em Controle de Concentracdo (ACC);

o 23 (ou 37,7%) foram aprovados sem restricdes e

1 E.CA Economics. Ex-post Evaluation of Vertical Mergers. Report for the Competition and Markets
Authority, 2022.
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o 3 (ou 4,9%) foram reprovados 2.

Trata-se, assim, de uma consideravel experiéncia empirica do CADE que
proporciona a autoridade brasileira um repertorium jurisprudencial como poucas outras

jurisdicOes antitruste no mundo possuem.

Segundo, em termos qualitativos, identificou-se que geralmente o Tribunal do
CADE seguiu 0 mainstream do arcabouco analitico preconizado pelas melhores praticas
de andlise antitruste no mundo ao utilizar a estrutura de andlise baseada na avaliagdo da
capacidade, do incentivo econdmico e dos efeitos concorrencialmente danosos que a nova

empresa fusionada geraria sobre o mercado.

Para tanto, diversos tipos de evidéncias foram avaliados para auferir possiveis
danos e potenciais eficiéncias compensatorias, tendo o Tribunal se pautado em
indicadores técnicos como indices de concentracdo de mercado (em 77% dos casos),
essencialidade do insumo (49%) e capacidade ociosa (39%).

Em relacdo a andlise dos incentivos ou racionalidade econémica, os indicadores
avaliados incluiram a estimacdo de taxas de desvio de demanda (36%), a avaliacdo das
margens de lucros relativas entre os elos da cadeia (21%); informacdes sobre 0 modelo
de negdcios da empresa (30%), entre outros. Em 11% dos casos, foi aplicado um método
quantitativo conhecido como vGuppi® que investiga os incentivos a um aumento de

precos.

O mapeamento realizado procurou comparar as teorias do dano testadas pelo
Tribunal e aquelas efetivamente consideradas aplicveis na decisdo final. Houve a
predominancia da aplicacdo da teoria de dano de fechamento de mercado,
correspondendo a 64% dos casos, seguida em 41% pela teoria de discriminagdo de
concorrentes e, em terceiro lugar, a também cléssica de efeitos coordenados (30%). E
interessante notar outras nuances trazidas por essa comparacdo, por exemplo, das
preocupacOes relacionadas ao exercicio de poder de portfélio ou efeitos conglomerais:

em todos 0s casos em que essa teoria foi aventada, ela foi considerada como significativa

2 3 casos foram arquivados por perda de objeto e 5 ndo tiveram analise de mérito realizada pelo
Tribunal, por rejeicdo de recurso ou rejeiciao de propostas de avocagio.

3 De forma simplificada, o teste de Salop e Moresi (2013) conhecido como vGUPPI (Vertical Gross
Upward Price Pressure Index) é uma ferramenta que os economistas refinaram nos dltimos anos
para fornecer uma medida quantificavel do incentivo p6s-fusdo de uma empresa para aumentar os
precos.
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para o deslinde caso. Ja o acesso a informaces sensiveis, aventado em 23% dos casos,

foi considerado relevante para a analise do Tribunal em mais da metade deles.

Além disso, a andlise detalhada dos acérddos dessas fusbes permitiu extrair 0s

principais fatores considerados pelo Tribunal:
- Grau de integracdo vertical resultante da fuséo;
- Complementaridade dos produtos e servicos das empresas envolvidas;

- Possibilidade de criacdo ou fortalecimento de barreiras a entrada de

concorrentes;

- Efeitos na concorréncia em termos de precos, qualidade, inovacao e opg¢des de

escolha para os consumidores;

- Existéncia de eficiéncias decorrentes da fusdo, que pudessem compensar

possiveis impactos adversos na concorréncia.

Os estudos realizados ao longo desse processo equiparam o GT a cooperar de
forma mais efetiva no processo de Consulta Pablica do Guia V+, langado pelo CADE.
Assim, guanto as continuas e necessarias medidas de melhoria ao enforcement nacional
de fusdes verticais, a mais critica e imediata (ja em curso) ¢ a efetiva publicacdo do Guia
V+ do CADE?*, cujo objetivo é consolidar as melhores praticas e os procedimentos
usualmente adotados pela autoridade na analise de atos de concentragdo que resultam em

efeitos ndo horizontais.

Particularmente, a minuta do Guia V+ propde uma estrutura de analise que é
consistente com a pratica decisoria, caracteristica de suma importancia para a preservagdo
da seguranca juridica e previsibilidade, vetores caros ao mercado. Nesse sentido, a minuta
mantém a metodologia de analise consolidada na pratica do CADE, ao referir como safe
harbor presumido o percentual de 30% para a anélise sumaria de atos de concentragéo.
Ademais discorre sobre as principais teorias de dano: (i) fechamento de mercado; (ii)
teoria do insumo essencial; (iii) barreiras a entrada; (iv) custos de troca; e (v) poder
compensatdrio, sem prejuizo de fatores adotados também na analise de fusdes horizontais

(rivalidade, capacidade ociosa e probabilidade, suficiéncia e tempestividade da entrada).

4 Entre julho e setembro de 2023, o CADE submeteu a Consulta Piblica a versao preliminar do tao
aguardado Guia de Analise de Atos de Concentragdo Ndo Horizontais, apelidado de “Guia V+”.
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A contribuicdo do IBRAC, liderado pelo GT de Fusbes Verticais da Diretoria de
Economia e que contou com inmeros voluntarios para esse proposito, listou um conjunto

de sugestdes de melhorias a serem incorporadas ao texto final do Guia V+.°

Ainda a titulo sugestivo, com o objetivo de aumentar a transparéncia da analise
feita pelo CADE, fornecendo as comunidades antitruste pablica e privada diretrizes claras
para a conducdo especificamente dos processos de atos de concentragdo vertical e
conglomeral, o IBRAC entende serem necessarias duas medidas no curto prazo:

- Atualizar o Manual Interno da Superintendéncia-Geral para atos de concentracédo

apresentados sob o rito ordinario datado de 2017°.

- Atualizar os Requisitos Informacionais exigidos pelos Anexos | e Il da
Resolugdo CADE n° 33/2022.7

3. Metodologia

Cumprindo com sua fundante vocacao de advocacy concorrencial brasileira, em
2020, o IBRAC constituiu 0 Grupo de Trabalho de Fusdes Verticais (Grupo de Trabalho)
com vistas a identificar a jurisprudéncia existente e diagnosticar padrdes de analise do
Tribunal do CADE, estudando o tema sob a perspectiva da jurisprudéncia nacional e do

Direito Comparado®.

O mencionado Grupo de Trabalho recebeu nimero recorde de voluntarios, que

competentemente se engajaram na iniciativa de disseminar e fomentar o debate nacional

5 Para ver a contribuicdo completa do IBRAC, deve-se acessar o site do governo federa, Participa +
Brasil, neste link: https://www.gov.br/participamaisbrasil /guia-v
6 Ver o guia disponivel em: https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-

conteudo/publicacoes/guias-e-manuais-administrativos-e-procedimentais/manual-interno-da-sg-

para-casos-ordinarios.pdf.
7 Creditamos tal sugestdo a iniciativa do competente colega José Carlos Berardo, e sugerimos seu

artigo como importante ponto de partida para essa atualizacao. Ver “Andlise dos efeitos competitivos
de Operagdes “verticais”; Presunc¢des vs. Requisitos informacionais e uma proposta de
Complementagdo dos Anexos | e Il da Resolugdo CADE n? 33/2022” da coletanea “Fusdes Verticais e
Conglomerais sob a Lente Antitruste” organizada por Adriana Hernandez Perez e Vivian Fraga.

80 Grupo de Trabalho do biénio 2021-2022 foi formado por mais de 60 voluntarios coordenados por
Adriana Perez e Vivian Fraga. O subgrupo Fusdes Verticais - jurisprudéncia nacional - contou com a
irreparavel coordenacdo de Bruno Droghetti Magalhdes Santos e Izabella de Menezes Passos
Barbosa.
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sobre o tema. Para tanto, se debrucaram sobre os casos de fusdes verticais revisados pelo
Tribunal do CADE entre maio de 2012 e dezembro de 2022°.

Esse inédito estudo empirico reuniu informagdes granulares sobre as
caracteristicas das transacGes, markets shares envolvidos, 0s setores econdémicos,
existéncia de terceiros interessados, as teorias de dano analisadas, os tipos de evidéncias

utilizadas, a decisdo do Tribunal vis-a-vis a decisdo da Superintendéncia, entre outros.

Com o recorte temporal de 01/05/2012 ate 26.07.2022, a pesquisa metodoldgica

seguiu as etapas descritas a seguir.

3.1. Fase de coleta

A base foi construida a partir da ferramenta de pesquisa avancada do Sistema
Eletronico de Informagdes (“SEI”), utilizado pelo CADE?!°, empregando o filtro
especifico de selecdo de casos envolvendo integracGes verticais, tipo de documento
"Voto" (universo de decisdes do Tribunal) sob o regime de notificacdo da “Lei
12.529/11”. Foram considerados como atos de concentracdo verticais aqueles que
envolveram empresas atuantes em dois segmentos de mercado diferentes em uma mesma
cadeia produtiva, o que pode ter incluido a existéncia de sobreposicdes horizontais ou
integracdes conglomerais entre elas.

e Fase de rechecagem da coleta: A Coordenacdo Geral Processual (CGP) do

CADE foi transparente e colaborativa e circulou o levantamento interno da
prépria autarquia, o que foi fundamental para confirmarmos e
complementarmos os achados na fase 1 de coleta do Grupo de Trabalho do
IBRAC.

9 0O total de casos analisados pelo Tribunal corresponderam a 61, cerca de 20% dos 298 casos
analisados em detalhe pelo Tribunal no mesmo periodo. Muito da expertise desenvolvida no Tribunal
é resultado de um intenso processo de colaboragdo com a SG, que detém um papel significativo no
desenvolvimento de conhecimento e formagdo da agéncia. Diante da grande quantidade de casos
notificados a Autarquia nesse periodo, o Grupo de Trabalho tomou a decisdo de focar na analise de
casos avaliados pelo Tribunal do CADE. Essa decisdo metodoldgica possui, em sintese, dois motivos,
sendo o primeiro deles bastante pratico: o nimero de casos avaliados pelo Plenario é
significativamente menor do que a quantidade analisada pela Superintendéncia, o que tornou
possivel uma analise mais detalhada das opera¢des no tempo disponivel para a coleta de dados. O
segundo motivo, relacionado ao primeiro, é o fato de que, como regra, chegam para a andlise do
Tribunal do CADE as operagdes mais complexas, que foram impugnadas pela Superintendéncia-Geral
ou remetidas ao Plenario por meio de recurso de terceiros interessados ou avocagdo provocada por
um dos Conselheiros.

10 Disponivel em: https://jurisprudencia.cade.gov.br/pesquisa. Acesso em 31.08.2023.
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e Disclaimer: pelo fato de o sistema de busca poder apresentar falhas na
filtragem, ndo é possivel atestar com 100% de certeza que 0S casoS
selecionados correspondem a totalidade de operagdes envolvendo integragdes
verticais analisadas pelo Tribunal do CADE.

3.2. Fase de escrutinio dos casos

A Coordenacédo do Grupo de Trabalho do IBRAC produziu uma tabela matriz com
a identificacdo dos dados mais relevantes de cada caso para que os analistas voluntarios
seguissem de forma padronizada e linear a prestagéo da informacéo.

O entabulamento requereu dos analistas a identificacdo de uma série de
informacdes sobre o0s atos de concentracao que lhe foram designados para analise, dentre

as quais citamos as mais relevantes para o diagndstico final:

descricdo do processo, dados relacionados as Requerentes, emenda, rito de notificacao,
declaracdo de complexidade, data da decisdo, mercados relevantes envolvidos,
sobreposicGes horizontais e integracdes verticais analisadas incluindo os respectivos

market shares;

eexisténcia ou ndo de pedido de terceiro interessado, incluindo andlise
pormenorizada dos argumentos levantados, bem como dos argumentos para
deferimento e/ou indeferimento do pedido;

edescricdo da metodologia analitica da decisdo, incluindo a identificacdo de
aplicacdo de algum método quantitativo ou econométrico (VGUPPI, andlise de
margem, outros);

e mapeamento das principais teorias do dano levantadas no caso e consideradas
relevantes pelo Tribunal;

e anélise de condicionantes das teorias de dano;

e mapeamento de andlise de eficiéncias e tipo de evidéncias utilizadas;

e descrigédo da decisdo do CADE, incluindo os principais argumentos elencados

para a tomada de decisdo do Plenério.

Fase de rechecagem do processo de escrutinio: o Grupo de Trabalho do IBRAC
pelas suas coordenadoras Adriana Perez e Vivian Fraga e os lideres do projeto da

Jurisprudéncia Nacional, Bruno Droghetti e 1zabella Passos revisaram o entabulamento
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fornecido pelos analistas na fase 2. Este projeto contou com extensa contribuicdo de

Fabiana Tito durante todo o processo de pesquisa e anélise dos resultados.

3.3. Fase de producéo do material executivo

A Coordenacao do Grupo de Trabalho desenvolveu esse material juntamente com

o ThinkFuture, uma iniciativa estruturada de inovagéo de TozziniFreire.

4. Conclusotes

Este trabalho resultou no desenvolvimento de um banco de dados unico e
inovador, capaz de trazer insights relevantes sobre qual tem sido a avaliacdo do Tribunal
do CADE sobre as operacdes envolvendo integracdes verticais, bem como a de fomentar
novas perguntas de pesquisa necessarias ao aprofundamento do tema. O Estudo Técnico
tem o propdsito de apresentar a comunidade antitruste de forma inovadora e sistematizada
a extensa pratica decisoria do Tribunal do CADE em relagdo as fusdes verticais. A criagao
do Grupo de Trabalho de Fusdes Verticais do IBRAC que deu origem ao presente Estudo
Técnico alcanca o grande meérito de ter contribuido com o langcamento da Minuta
Preliminar do Guia V+ pelo CADE. Presta-se a ser uma base sélida empirica para o
aprimoramento das politicas publicas, tomada de decisbes empresariais e avan¢o do

conhecimento académico.



Uma década de jurisprudéncia do Tribunal do CADE em fusdes verticais

ANEXO

Casos envolvendo Integracdes Verticais analisados pelo Tribunal do CADE em

2023

Os casos abaixo foram coletados através de busca na ferramenta publica do CADE

chamada ‘Pesquisa Avancada de Ato de Concentragdo’, seguindo critérios semelhantes

ao da pesquisa do estudo técnico.*

NUmero do Processo

08700.006500/2022-93 (avocacao)

Interessados Fleury S.A. (“Fleury”) e Instituto Hermes Pardini S.A.
(“IHP”)

Data do registro 26/08/2022

Data da decisdo do | 19/04/2023

Tribunal

Teor da decisao

Proposta de avocacdo, ndo aprovada pela maioria no
Conselho. Mantida a aprovacdo sem restricdes pela
Superintendéncia-Geral

NUmero do Processo

08700.004046/2022-36

Interessados

HAPVIDA ASSISTENCIA MEDICA S.A.
Esmale Assisténcia Internacional de Saude Ltda.

Data do registro

16/06/2022

Data da decisdo

Tribunal

do

17/05/2023

Teor da decisdo

Reprovacéo da operagédo

NUmero do Processo

08700.004304/2022-84

Interessados

GREPAR PARTICIPACOES LTDA.
PETROBRAS BRASILEIRO S.A.

Data do registro 24/06/2022

Data da decisdo do | 26/06/2023

Tribunal

Teor da decisdo Aprovada sujeito a ACC

Observacéo Em 26/01/2024, o ACC perdeu 0 objeto pois o contrato

de compra e venda da refinaria foi rescindido, conforme
comunicacdo a mercado pela Petrobras em 27/11/2023.

11 Os critérios de busca foram: Tipo de documento: “Voto” e “Voto Ato de Concentracdo” ; Data da
decisdo final: 02/01/2023 a 05/02/2024; Regime de notificacdo: Lei 12.529/2011; Integracao

Vertical:

SIM.

Disponivel

em:https://sei.cade.gov.br/sei/modulos/pesquisa/md pesq processo pesquisar.php?acao externa

=protocolo pesquisar&acao origem externa=protocolo pesquisar&id orgao acesso externo=0.

Acessado em 07/02/2024.
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NuUmero do Processo

08700.008322/2022-35

Interessados TELEFONICA BRASIL S.A. (TELEFONICA),
WINITY Il TELECOM LTDA. E WINITY S.A.
(WINITY).

Data do registro 24/10/2022

Data da decisdo do | 13/09/2023

Tribunal

Teor da decisdo

Aprovacdo sem restricbes. O Plenario, por maioria,
negou provimento ao recurso de terceiro interessado e

manteve a aprovacdo sem  restricbes  pela
Superintendéncia-Geral.

Numero do Processo 08700.001128/2023-18

Interessados LACTALIS DO BRASIL - COMERCIO,

IMPORTACAO E EXPORTACAO DE LATICINIOS
LTDA., DAIRY PARTNERS AMERICAS BRASIL

LTDA. E DAIRY PARTNERS AMERICAS
NORDESTE — PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA

Data do registro 10/02/2023

Data da decisdo do | 11/10/2023

Tribunal

Teor da decisdo Aprovada sujeita a ACC

Numero do Processo 08700.002488/2022-48

Interessados VIAQAO AGUIA BRANCA S.A.; E JCA HOLDING
TRANSPORTES, LOGISTICA E MOBILIDADE
LTDA.

Data do registro 18/04/2022

Data da decisdo do | 11/10/2023

Tribunal

Teor da decisdo

Aprovada sujeita a ACC
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O QUE E ESTE LEVANTAMENTO?
Esta base de dados contém o levantamento feito por uma linha de pesquisa do Grupo de Trabalho de Fusdes Verticais, cujo propdsito

era documentar a jurisprudéncia do CADE nos casos envolvendo integracdes verticais.

Um importante componente deste trabalho consistiu em investigar as teorias de dano trazidas na andlise dos casos e os resultados
das andlises realizadas pelo Tribunal do CADE, sob a Lei 12.529/2011.

casos cuja data de notificacdo no CADE foi entre o periodo de 1° de maio de 2012 até 31de
dezembro de 2022.
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| Descri¢ao do processo

| Terceiro interessado
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| Teorias do dano
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BASE IBRAC: DESCRICAO DO PROCESSO - dados gerais

categoria HOUVE EMENTA? | DECLARAGCAO DE COMPLEXIDADE? | TEOR DA DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)
3 . - Aprovaca Jicionada & celebracdo e
descricao do = Sim = NGo ND. mNEo mSim e nee " nm—25

prOCeSSO Aprovacao sem restricdes | NG 0>

10
’ _ o
Arquivamento por perda de objeto Il 3

51 43% 54% Reprovacdo Il 3

Aprovacdo com restricdes Hll >

RITO (CADE) TEOR DA DECISAO DA SG (CADE)
53
30
22
6
|
Ordinério Sumario N.D. Impugnacdo ao Aprovacdo com N.D.
Tribunal restricdes

I BI a/ \C 38 Developed by ThinkFuture 6
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BASE IBRAC: DESCRICAO DO PROCESSO - sobreposicio horizontal

Categoria HOUVE SOBREPOSICAO HORIZONTAL ENTRE SE HOUVE SOBREPOSICAO HORIZONTAL, SE ORDINARIO, E DEVIDO A SOBREPOSICAO
- AS PARTES ENVOLVIDAS? ERAM SOBREPOSICOES RELEVANTES? HORIZONTAL?

descricdo do ¢

Processo “Sim  Nio “sim - Nio aSim =Ndo ND.

17

/4 Anilise da sobreposicio horizontal

Dos processos analisados, 87% (53 processos) tiveram sobreposicdo horizontal entre as partes envolvidas, enquanto 13% (8
processos) ndo apresentaram essa caracteristica. Dentre os processos que tiveram sobreposicdo horizontal, 65% tiveram

sobreposicao horizontal relevante, indicando que houve uma interseccao significativa de responsabilidades ou atividades entre esses
processos.

I BI a/ \C 38 Developed by ThinkFuture
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BASE IBRAC: DESCRICAO DO PROCESSO - evolucdo temporal

categoria DATA DA NOTIFICAGAO (CADE) DATA DA DECISAO DA SG (CADE) DATA DA DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

descricao do ,
12

processo 10 10

[a] M I Wn O ~N 0 O o b N (& M & W O N o O o b N N M I D O MO OO T AN M
— — — by — Ly — — o ) o by — — by — Ly — — [e)] N o \—l—\—\—\—\—\—\—NNNN
o o o O o o O o o o o o o O o o O o O o o o O O O O O O O O o 9 o o
o o\l N N N o o\ N ~N N ~N o\ N o\ o N N N N ~ o ~N N N NN NN NN N NN

/4 Anilise temporal entre Data da Notificacdo e Data da Decisio da SG

Os primeiros anos (2012-2015) possuem baixas quantidades de notificacdes, mas a partir de 2016, os valores comecam a aumentar
significativamente, tendo seu maior numero (12) de notificagdes em 2017. Essa distribuicdo temporal das notificacdes impacta
diretamente na distribuicdo temporal das decisdes da SG, na qual hd um crescimento constante de 2012 a 2017.

I BI a/ \C 38 Developed by ThinkFuture 8
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BASE IBRAC: DESCRICAO DO PROCESSO - integracio vertical vs. evolucdo temporal

categoria INTEGRACAO VERTICAL
C o~ 47% 46%
descricao do 200 ° 5o
) 39% 45%
processo 600 3% 40%
500 35%
30%
400 25%
300 20%
15%
200 0%
100 5%
0 0
MAIO até 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
DEZEMBRO/2012
B ACs sem integracdo vertical B ACs com elementos de integracdo vertical —— Share dos ACs com elementos de integragdo vertical

7 Proporcio de casos envolvendo integracio vertical por ano da notificacio

Segundo a andlise realizada, é evidente que ao longo dos anos houve um aumento significativo na proporcao de casos envolvendo
integracdo verticais. Desde o inicio da série, hd um aumento constante na proporcao de ACs com elementos de integracao vertical,
indicando uma clara tendéncia. Nos dois Ultimos anos da série apresentada, 2021 e 2022, houve um aumento notavel na proporcao de
casos de fusdes verticais notificados em comparacdo com 0s anos anteriores. Em 2021, essa proporcao atingiu o seu valor mais alto,
com 47% das notificacdes relacionadas a fusdes verticais, enquanto 2022 ela permaneceu proxima, com 46%.

I B I EAC 3anos Developed by ThinkFuture 9
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BASE IBRAC: TERCEIRO INTERESSADO

categoria HABILITADO TERCEIRO INTERESSADO? AS INFORMACOES FORNECIDAS PELO TERCEIRO INTERESSADO FORAM UTILIZADAS NA

. A 2
terCeer DECISAO FINAL DO CADE:=

iNnteressado

s Sim =Nao N.D.

Nao Sim

/4 Anilise do impacto de terceiro interessado nas decisées do CADE

Na analise dos processos, foi constatado que 37 processos, o que representa 61% do total, contaram com a habilitacdo de terceiros

interessados. Dentre esses processos, foi evidenciado que 70% deles aproveitaram as informacoes fornecidas pelos terceiros
interessados como critério relevante para embasar as decisdes finais tomadas pelo CADE.

IBRAC 39
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BASE IBRAC: DESCRICAO DA METODOLOGIA ANALITICA NA DECISAO

APLICOU ALGUM METODO QUANTITATIVO PERCENTUAL DE SAFE HARBOR
OU ECONOMETRICO (VGUPPI, ANALISE DE

MARGEM, OUTROS)?

mN3o =Sim N.D.

Sim

Percentual de safe harbor utilizado no caso
Entre os casos que tiveram aplicagdo do percentual de safe harbor, os percentuais mais
utilizados foram de 30% e 20%.

Percentual de safe harbor combinado com outros condicionantes

Entre os casos que tiveram a aplicagdo do percentual de safe harbor, 61% combinou o percentual
com outros condicionantes.

Nao 33%

N.D. 6%
N.D.
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RECONHECIMENTO

BASE IBRAC: TEORIAS DO DANO - dados gerais

FORAM ANALISADAS CONDUTAS VERTICAIS
DE FECHAMENTO DE MERCADQO?

=Sim Ndo N.D.

1
9

FORAM ANALISADAS CONDUTAS
RELACIONADAS AO ACESSO A INFORMACOES

SENSIVEIS DE RIVAIS?
®Sim N3o N.D.

|

44

INTRODUCAO CATEGORIAS

FORAM ANALISADAS CONDUTAS DE
AUMENTO DE CUSTOS DOS RIVAIS?

®Sim Ndo N.D.
»
49

FORAM ANALISADAS CONDUTAS DE
DISCRIMINAGCAO?

®Sim N3do N.D.

2

34

Developed by ThinkFuture
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FORAM ANALISADAS CONDUTAS DE
ALAVANCAGEM DE POSICAO DE MERCADO?

5 Sim = Ndo N.D.

L4/
56

HA OUTRAS CONDUTAS
MENCIONADAS/ANALISADAS?

s Sim »Nao N.D.
2o 3

50

12
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BASE IBRAC: CONDICIONANTES UTILIZADOS NA ANALISE - habilidades

categoria PARCELA DE MERCADO (UPSTREAM E PODER DA MARCA
condicionantes DONTETEA
Utmzados na Concentragdo de mercado _ 77%
/1 12
analise - -
Sim N3o ND. Relevancia do ms:rnowgéggzduto no custo de _ 49%
‘ CUSTO DE TROCA
Capacidade ociosa _ 39%
Nso [ -
Sim - 8 Negociacdo de contratos _ 36%

7 Incidéncia de condicionantes de habilidades utilizados na anilise
Em relacdo a capacidade da nova entidade em exercer poder de mercado, houve a utilizacdo de critérios técnicos conforme a seguinte
incidéncia: concentracdao de mercado (77%), essencialidade e relevancia do insumo ou produto na relacdo entre os elos da cadeia
produtiva e no custo da producdo (49%), capacidade ociosa (39%), entre outros.

I BI a/ \C 38 Developed by ThinkFuture 13
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BASE IBRAC: CONDICIONANTES UTILIZADOS NA ANALISE - incentivos

TEORIAS DO DANO

Desvio de demanda (andlise de perda de vendas) [y~ 6%
Estratégia negocial da empresa [ 30%
Anélise de margens relativas entre os elos da cadeia | NENENEGEGEGEEEEEEE 1%
vGuppi ou outros métodos quantitativos [ R 11%
Andlise de custo-beneficios | GGG 0%

7 Incidéncia de condicionantes de incentivos utilizados na anilise

Em relacdo a analise de incentivos, houve a utilizacdo de critérios econdmicos conforme a seguinte incidéncia: taxas de desvio de
demanda (36%), informacdes sobre o modelo de negdcios da empresa (30%), avaliacao das margens de lucros relativas entre os elos
da cadeia (21%), entre outros. Em 11% dos casos, foi aplicado método quantitativo como vGuppi* para investigar incentivos.

1De forma simplificada, o teste de Salop e Moresi (2013) conhecido como VGUPPI (Vertical Gross Upward Price Pressure Index) é uma ferramenta que os
economistas refinaram nos ultimos anos para fornecer uma medida quantificadvel do incentivo pds-fusdo de uma empresa para aumentar os precos.
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BASE IBRAC: CONDICIONANTES UTILIZADOS NA ANALISE - efeitos

categoria EVIDENCIAS TEORICAS E EMPIRICAS
condicionantes
.- B N3o ESim
utilizados na
analise .
kS
g
<D
O
i

35

Evidéncias empiricas

I BI a/ \C 38 Developed by ThinkFuture
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ANALISE DE CONTRA-FACTUAL

CAPACIDADE OCIOSA

= Sim

Sim
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BASE IBRAC: DESCRICAO DA DECISAO DO CADE

categoria DECISAO FOI UNANIME? ACC VISOU REDUZIR OS EFEITOS | EFEITOS UNILATERAIS FORAM UTILIZADOS
- e~ ANTICOMPETITIVOS DA INTEGRAQAO PARA JUSTIFICAR DECISAO?
descricdao da
(; VERTICAL?
decisao do =Sim = N&o
CADE =

41% Nee _ 7o
(1]

25%

%
75% Sim - 21%

Sim Nao

/J Decisido do CADE e efeitos unilaterais
Em relacdo a descricdo da decisdo do CADE, 75% das decisdes foram unanimes, enquanto apenas 25% dos casos as decisdes ndo
foram unanimes. Ao analisar a utilizacdo de efeitos unilaterais nessas decisdes verifica-se que a maioria das decisdes (79%) ndo foram

baseadas em argumentos unilaterais. Essas informagdes revelam uma tendéncia de consenso entre os tomadores de decisdo e a
menor utilizacdo de efeitos unilaterais para justificar suas decisdes.
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BASE IBRAC: TEORIAS DE DANO CONSIDERADAS RELEVANTES NO VOTO DO RELATOR

TEORIAS DO DANO

Fechamento do mercado

83%

Discriminacdo de Concorrentes 41%

Efeitos Coordenados 30%

Troca de informacdes sensiveis 23%

7 Incidéncia de Teorias de Dano pelo Tribunal do CADE
Em relacdo a Incidéncia de Teorias de Dano pelo Tribunal do CADE, um dos aspectos que merece atencao é o fechamento do mercado,
que apareceu em 83% dos votos dos relatores. A discriminacdo de concorrentes é outro fator relevante na incidéncia de teorias de

dano, na qual esta presente em 41% dos casos analisados. Outra teoria de dano que tem sido considerada relevante no voto do relator
€ a ocorréncia de efeitos coordenados, com relevancia em 30% dos votos.
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BASE IBRAC: ANALISE DE EFICIENCIAS

Categoria HOUVE ANALISE DE EFICIENCIAS NO CASO? EVIDENCIAS TEORICAS E EMPIRICAS ANALISE DE CONTRA-FACTUAL
analise de
N . EN3o ESim B N3o ESim
eficiéncias
49,18% 50,82% 3
| | =
_ § ”
%) 2
.©
9]
o
>
Ll
| ELA FOI UTILIZADA PARA SOBREPESAR QU TESTE DE MERCADO DOS OFICIADOS
RELATIVIZAR OS DANOS? ”
kS
N ) k= 52
= N3o Sim N.D. g— 48
(O]
(%]
.©
19 &
%
'usJ 9
13 ]
Sim
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08700.008483/2016-81

08700.000108/2019-35
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INDICE DE PROCESSOS

08700.002747/2021-50

08700.009363/2015-10

08700.009303/2012-54
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08700.000167/2021-28
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08700.001846/2020-33

08700.006512/2021-37

08700.004872/2013-94

08700.000137/2015-73

08700.002792/2016-47
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08700.004163/2017-32
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
d o d COMPLEXIDADE c oG Patrot detod Sos d
escricao do Sim ordinario ompra pelo Grupo Petrotemex de todas as acées da
g @ PSUAPE e da CITEPE, ambas subsidiarias da Petrobras.
processo
MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
Ato de Concentracdo. Procedimento Ordinario Rito da Lei 12.529/2011. Conhecimento da OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
operagdo com base no artigo 88, incisos | e Il, da Lei 12.529/2011. Requerentes: Grupo
Petrotemex, S.A de C.V e Petréleo Brasileiro S.A. Mercado petroquimico. Prazo de apreciagdo (i) Mercado de PTA; (ii) Integracdo vertical entre o
pelo Cade: 215 dias corridos. Taxa processual recolhida. Parecer da SG pela aprovagao, mercado de resinas PET; e mercado de PTA e o
condicionada a celebracdo de ACC. Mercados relevantes: (i) Resina PET, (ii) PTA (iii) Filamentos (iif) Mercado de filamento de mercado de resina PET.

de poliéster. Entrada. Rivalidade. Integracdo vertical. Eficiéncias. Remédios. poliéster téxtil.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO REQUERENTES

* Impugnacdo ao Tribunal.
pugnac O P Houve sobreposicdo horizontal entre as partes
* 15/12/2017. o envolvidas

—_

Grupo Petrotemex S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.

N3o eram sobreposicoes relevantes

)

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebragdo e ao cumprimento de ACC. @ @ Naio é devido a sobreposicdo horizontal
*  15/12/2017.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.008483/2016-81

processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
v~ COMPLEXIDADE Aquisi¢cdo de controle pela WEG da totalidade das atividades
descrlgao do @ Sim Ordinario | sim | desenvolvidas pela TGM Indstria e Comércio de Turbinas e
pI’OCeSSO Transmissdes Ltda.
Ato de Concentragdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento ordinario. Operacdo envolvendo MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
equipamentos destinados a industria de cogeracdo de energia (geragdo de energia elétrica e OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
acionamento mecanico). Sobreposi¢do horizontal nos mercados nacionais de redutores industriais
e de motorredutores. Integracdes verticais. Poder de portfdlio relacionado ao fornecimento de (i) Mercado de geradores para IntegragGes verticais dentro
turbogerador (solucdo integrada). Rivalidade insuficiente. Eficiéncias insuficientes. Nota Técnica da turbinas a vapor; (ii) mercado das cadeias dos segmentos

de motores elétricos trifasicos

Superintendéncia-Geral pela impugnacdo da Operacdo ao Tribunal. Proposta de Acordo em de (i) sistemas auxiliares e (ii)

~ e . - - de alta/média tensao; (iii . . .

Controle de Concentracdes. Mitigagdo dos problemas concorrenciais. Aprovacdo condicionada a / ! (ii) ) tintas industriais. Poder de
" . mercado de motores elétricos -

celebragdo e cumprimento de ACC. portfdélio

trifasicos de baixa tensdo; (iv)

mercado de motorredutores;

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO (v) mercado de redutores REQUERENTES
* Impugnacdo ao Tribunal. O ° :f,’,‘?;'ﬁ:&'.’ﬂ?:ig? indlustriais; (/) mer?ado ae
. 23/17/2017. ~ partes envolvidas redutores turbo; (vii) mercado 1. WEG Equipamentos
de sistema para acionamento o
. , Elétricos S.A.
N&o eram industrial; (viii) mercado de
~ b 16 H ~ ) - .
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § Y ::Ie:’eapnc;selgoes 5|sten'.1a ?ara geragdo de . 2. TGMInddstria e
energia; (ix) mercado de tintas . .
- . . Comeércio de Turbinas e
* Aprovagdo condicionada a celebracdo e ao cumprimento de ACC industriais; e (X) mercado de
*  06/03/2018. @ ® Nio turbinas a vapor Transmissdes Ltda.
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.000108/2019-35
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim ordina’rio ndo Sim

Ato de Concentracdo. Distribuicdo de Energia Elétrica. Estado do Amazonas. Inexisténcia de
sobreposic8es horizontais. Integragdo vertical entre distribuicdo de combustiveis e as
atividades de locacdo de equipamentos de geracdo de energia elétrica. Integracdo vertical
entre as atividades de locacdo de equipamentos de geracdo de energia elétrica e distribuicdo
de energia em sistemas isolados. Regulagdo e fiscaliza¢do por parte da ANEEL e MME.
Aprovagao sem restricdes.

A Operacado trata da aquisicao, pelo Consércio Oliveira
Energia Atem, da Amazonas Distribuidora

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) Mercado de distribuicdo de
energia elétrica; (ii) mercado de
geracdo de energia elétrica; (iii)
mercado de locagdo de grupos
geradores; e (iv) mercado de
combustiveis

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
N3o houve
* Aprovagdo sem restrigdes. O ° sobreposicao

horizontal entre as

*  15/02/2019. A .
partes envolvidas

Nao eram
§ @ sobreposicoes
relevantes

@. Nio

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

¢ Aprovagdo sem restrigdes
* 25/03/2019.

Developed by ThinkFuture

REQUERENTES

1. Oliveira Energia Geragdo e Servicos

Ltda.

2. Atem Distribuidora de Petrdleo S.A.

Amazonas Distribuidora de Energia

W

S.A, responsavel pelos servigos de
distribuicdo de energia elétrica no

Estado do Amazonas

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO
Duas integracdes verticais:
(i) entre distribuicdo de
combustiveis, pela Atem
(integrante do consdrcio
vencedor da licita¢do), e as
atividades de locacdo de
equipamentos de geracdo
de energia elétrica; e (ii)
entre as atividades de
locagdo de equipamentos
de geracdo de energia
elétrica e distribuicdo de
energia em sistemas
isolados.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.005053/2021-74

processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
d ic3o0 d . o COMPLEXIDADE INCORPORACAO DA REDE DE FARMACIAS EXTRAFARMA
€5Crcao do @ Sim Ordinario - PELA EMPRESA PAGUE MENOS.
processo
5 , i , MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL

ATO DE CONCENTRAGAO ORDINARIO. INCORPORAGAO DA REDE DE FARMACIAS OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
EXTRAFARMA PELA EMPRESA PAGUE MENOS. AQUISICAO DE ACOES REPRESENTATIVAS DA
INTEGRALIDADE DO CAPITAL SOCIAL. MERCADO DE DROGAS, DE MEDICAMENTOS, DE (i) mercado de drogas, de Integragdo entre os servigos
PRODUTOS DE SAUDE, HIGIENE E BELEZA. ABRANGENCIA NACIONAL. SOBREPOSICAO medicamentos, de produtos  de distribuicdo de produtos
HORIZONTAL. INTEGRACAO VERTICAL. IMPUGNACAO DA OPERACAO PELA de satde, higiene e beleza. farmaendo farmaeo
SUPERINTENDENCIA-GERAL. APROVACAO CONDICIONADA A CELEBRACAO DE ACC. abrangéncia nacional. comércio varejista de

produtos farma e ndo farma

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO REQUERENTES
1. Ipiranga Produtos de
* Impugnagdo ao Tribunal. L .
O Houve sobreposicdo horizontal entre as partes Petréleo S.A e Imiafarma

* 07/05/2022. ') L envolvidas

Produtos Famacéuticos e

- § @® Eram sobreposicoes relevantes Cosméticos S.A
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

("Extrafarma")

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC @ ® Sim 2. Empreendimentos Pague

* 30/06/2022.
Menos S.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.001312/2021-98
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
oo COMPLEXIDADE L
descri ¢ao do @ Sim Sumario - _ Aquisicdo de controle
processo
. - i . . | MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
Ato de Concentracdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento sumadrio. Requerentes: Smartfit Escola OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
de Ginastica e Danga S.A. e Just Fit Participagdes em Empreendimentos S.A. Natureza da
operacdo: aquisicdo de controle. Setor econdmico envolvido: academias de gindstica. Art. 8°, (()N.D. Integracdo entre as
incisos Il e IV, Resolucdo CADE n° 02/12. Aprovacdo sem restricdes. atividades no mercado de
academias de ginastica e de
plataformas agregadoras de

academias de ginastica

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO REQUERENTES
* Aprovagdo sem restrigdes. . .
O Houve sobreposicdo horizontal entre as partes
*  29/04/2021. Y envolvidas 1. Smartfit Escola de

Gindstica e Danga S.A.
§ @® Eram sobreposicoes relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) 2. Just Fit ParticipacGes
* ND. @ ® N.D. em Empreendimentos
* ND SA.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.001390/2017-14
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

deSC Figc’NﬂO C|O @ Sim Ordinario Aquisicdo do controle unitdrio da Time Warner pela AT&T.
processo

Ato de Concentragdo. Operac¢do com efeitos no Brasil. Procedimento Ordindrio. Aquisicdo de MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL

controle unitario. Terceiros interessados habilitados no processo. Setor de telecomunica¢des OPERAGCAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

(televisdo por assinatura), producdo de Midia e Entretenimento. Sobreposi¢do horizontal e (i) N.D. Integracsio entre as

integracdo vertical entre Programacdo de canais de TV por Assinatura e Operacao de atividades de
Televisdo por Assinatura. Parecer da Superintendéncia-Geral pela possibilidade de efeitos . .
) N ) o ) programacdo/licenciamento
anticompetitivos. Impugnacdo ao Tribunal. Aprovagao condicionada a assinatura e ~
e operagao de TV por

cumprimento de Acordo em Controle de Concentragdes.

assinatura
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO REQUERENTES
* Impugnagdo ao Tribunal. - .
O Houve sobreposicdo horizontal entre as partes
* 21/08/2017. ‘) envolvidas 1. Time Warner Inc.
2. AT&T Inc.

. § @® Nao eram sobreposicoes relevantes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC @ ® N.D.
*  24/10/2017.
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004426/2020-17
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario

ATO DE CONCENTRACAO. ORDINARIO. INCORPORACAO DA TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL DA J3 OPERADORA LOGISTICA
S.A. PELA BUS SERVICOS DE AGENDAMENTO S.A. AQUISICAO DE CONTROLE COMPARTILHADO E INCORPORACAO. OPERACAO
REALIZADA NO BRASIL. MERCADO DE TRANSPORTE RODOVIARIO COLETIVO REGULAR DE PASSAGEIROS POR ROTA CIDADE
ORIGEM - CIDADE DESTINO; MERCADO NACIONAL DE INTERMEDIACAO E INTEGRACAO DE CONTEUDO RODOVIARIO ENTRE
VIACOES RODOVIARIAS E PLATAFORMAS OTA; MERCADO NACIONAL DE COMERCIALIZACAO DE PASSAGENS RODOVIARIAS
PELA INTERNET EM PLATAFORMAS OTA. ABRANGENCIA NACIONAL. INTEGRAGCAO VERTICAL. IMPUGNACAO DA OPERACAO
PELA SUPERINTENDENCIA-GERAL COM RECOMENDAGAQO DE APROVACAO MEDIANTE A CELEBRAGAO DE ACORDO EM
CONTROLE DE CONCENTRACOES. PARECER DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONOMICOS. CONHECIMENTO. APROVACAO

COMACC.

Aquisicdo de controle compartilhado e incorporagao.

DECISAO DA SG (CADE)

* Impugnagdo ao Tribunal.
*  04/08/2021.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
*  02/02/2022.

SOBREPOSICAO
Nao houve
O ° sobreposicao
' horizontal entre as

partes envolvidas
N3o eram

§ @ sobreposicoes

relevantes

@ ® N.D.

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

mercado de transporte
rodovidrio coletivo regular
de passageiros por rota
cidade origem — cidade
destino; mercado nacional
de intermediacdo e
integracdo de contelido
rodovidrio entre viagdes
rodoviarias e plataformas
OTA (“servigo de GDS”) e
mercado nacional de
comercializagdo de
passagens rodoviarias pela
internet em plataformas
OTA

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

integragdo vertical das trés etapas da
cadeia de valor relacionada a
comercializa¢do de passagens
rodovidrias pela internetem
plataformas OTA, quais sejam: (i) o
servico de transporte rodoviario
coletivo regular de passageiros; (ii) a
intermediagdo e integragdo de
conteuldo rodovidrio entre viagdes
rodovidrias e plataformas OTA,; e (iii) a
comercializa¢do de passagens
rodovidrias pela internetem
plataforma OTA.

REQUERENTES

—_

Bus Servicos de

Agendamento S.A.

N

J3 Participagdes Ltda.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.002165/2017-97
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
d T~ d COMPLEXIDADE A ArcelorMittal adquirira a integralidade das a¢des
escricao do Sim £y Ordinario
g @ - representativas do capital social da VS e,

proceSSO consequentemente, de todos os ativos detidos pela
Ato de Concentragdo. Lei n® 12.529/2011. Requerentes:Votorantim Siderurgia S.A. e ArcelorMittal Brasil S.A. empresa. A VSA transferird a ArcelorMittal a titularidade de
Aquisicdo de controle da Votorantim Siderurgia S.A pela ArcelorMittal Brasil S.A. Sobreposicao horizontal nos todas as a¢des da VS, de modo que esta se tornard uma

mercados de: (i) tarugos; (ii) barras MBQ (“Merchant Bar Quality”); (iii) perfis leves; (iv) perfis médios; (v) fio maquina subsidiaria integral da ArcelorMittal. Operacio realizada no
comum; (vi) CA-60; (vii) telas eletro soldadas; (viii) trelicas; (ix) arame recozido; (x) vergalhdes; (xi) corte e dobra de

vergalhdes; e (xii) compra de sucata. Integracdes verticais em insumos utilizados no mercado de acos longos Brasil
comuns: (i) carvao vegetal, (ii) ferro-gusa, (i) minério de ferro e (iv) energia elétrica, nas etapas iniciais da producdo,
bem como (i) tarugos (semi-acabados) e (ii) fio-maquina comum (“mesh”) em etapas intermediérias. Elevadas MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
barreiras a entrada. Auséncia de rivalidade. Aumento de probabilidade de poder coordenado. Eficiéncias ndo OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
suficientes para afastar problemas concorrenciais. Impugnacdo. Recomendacdo de reprovacao.
Mercado de fio-maquina e carvdo vegetal, ferro gusa,
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO os mercados de CA-60, telas minério de ferro e geracado
. eletrosoldadas, trelicas e de energia elétrica.
. = : Houve sobreposicdo . , B
Impugnacéo ao Tribunal. O @ horizontal entre §s arame recozido. Ha também
* 05/09/2017. partes envolvidas integracgdo vertical no
fornecimento de matérias REQUERENTES
Eram sobreposicoes - =
- rimas carvao vegetal,
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) S o ricvantes prima: o f
minerio de ferro, ferro-gusa .
N o . . ) g 1. Votorantim S.A.
* Aprovagdo condicionada a celebragdo e ao cumprimento de ACC e energia elétrica.
* 16/02/2018. @ ® N.D. 2. Arcelormittal Brasil S.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.007101/2018-63
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
o~ COMPLEXIDADE A Operacdo consistiu na fusdo entre a Stark Merger Sub Limited (“Merger
deSC Ml ga O CIO @ Sim Ordinario [ sim | Sub”), uma subsidiaria integral da Vale S.A. (“Vale”), constituida de acordo
com as leis da llha de Man, e a Ferrous Resources Limited (“Ferrous”), que
processo restou como empresa sobrevivente, na qual a Vale passou a deter todas
as acdes”.
Ato de Concentracdo. Lei n° 12.529/2011. Requerentes: Vale S.A. e Ferrous Resources Limited.
Aquisicdo de controle. Sobreposicdo horizontal no mercado de producdo de minério de ferro MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
pellet feed. Integracdes verticais entre o mercado de producdo de minério de ferro pellet feed OPERAGAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
e os mercados de (i) producdo de minério de ferro pelotizado; (i) transporte ferroviario de i) mercado de minérios de ferro em }) reforco deintegracio vertical entre o
o ) L o ) ) eral da regido Sudeste; ii) mercado de minérios de ferro pellet feed
minério de ferro; e (iii) servigos portuarios para minério de ferro. Baixo nexo concorrencial. 8 oo ' produzido pela Ferrous e o mercado de
Aprovacio sem restricdes mercado de minério de ferro sinter minério de ferro pelotizado produzido pela
P S & ’ feed da regido Sudeste; iii) Vale; ii) reforco de integragéo vertical entre o

mercado de minério de ferro pellet mercado de minérios de ferro em geral e o

feed d 30 Sud . mercado de servigos ferroviarios para
eed da regjdo Sudeste; iv) minério de ferro da malha MRS; e i) reforgo

DEC|SAO DA SG (CADE) SOBREPOS|CAO mercado de minério de ferro de integragdo vertical entre o mercado de

pelotizado da regido Sudeste; v) minérios de ferro em geral e o mercado de
servigos portudrios para minério de ferro

Houve sobreposicao

* Aprovagao sem restri¢des. i iari
p ¢ ¢ O @ horizontal entre as mercado de servicos ferroviarios acessiveis pela malha ferroviaria da MRS.
*  31/05/2019. r-N partes envolvidas para minério de ferro, circunscrito
a drea de abrangéncia da malha
L ferroviaria da MRS; e vi) mercado REQUERENTES
§ ° Eram sobreposicoes 4 i Cdri
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes © servicos portarios pere 1. Vale SA (“Vale”)
minério de ferro realizados por
* Aprovacio sem restricdes terminais portuarios acessiveis 2. Ferrous Resources
e 10/07/2019. @ = pela malha ferrovidria da MRS. o . ,
/07/ ® Ndo Limited (“Ferrous”)
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.000723/2016-07
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
d o~ d . L. COMPLEXIDADE Em 02.11.2015 a Deere & Company (“Deere”) e Monsanto Company (“Monsanto”)
escrlgao O @ Sim ordlnarlo | sim | celebraram um contrato denominado Master Purchase Agreement (“MPA”), pelo
qual a Deere se comprometia a adquirir, em carater global, a empresa Precision
p rOCeSSO Planting LLC, subsididria do Grupo Monsanto. Em ambito nacional, a Operagdo seria

implementada por meio de um Contrato de Compra e Venda de Ativos (“Contrato
Brasil”), celebrado pelas subsidiarias locais das Requerentes, a Monsanto do Brasil e

JDeere Brasil. Houve, contudo, pedido de desisténcia das Requerentes em
Brasil Ltda. Monsanto do Brasil Ltda. Sobreposi¢do horizontal no mercado de vendas de 01.02.2016, homologado em 22.02.2017 pelo Plenrio.

Ato de Concentracdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento ordinario. Requerentes: John Deere

componentes de agricultura de precisdo de plantadeiras para produtores rurais - aftermarket.

Integracdo vertical entre o mercado de plantadeiras e componentes de agricultura de precisdo

. A . . : L MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
para plantadeiras. Existéncia de capacidade e incentivo de descriminacdo. Fluxo de o
i - . L . . OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
informacBes comercialmente sensiveis. Impugnac¢ao da operacao.
A Operacdo envolveria basicamente i) A Operagéo gera ria

mercado de plantadeiras e ii) mercado

de componentes para plantadeiras. Integragao vertical entre

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIC;‘AO Assim, a Operacio geraria integracio plantadeiras (JDeere) e
; . o vertical entre plantade|ras(JI?eere) e componentes para
e Impugnacio ao Tribunal. ogve sobreposicao componentes para plantadeiras . o
. /P /g 96 (C_)\ @ horizontal entre as (Precision Planting) e sobreposi¢do plantadelras (PreC|S|On
14/11/2016. partes envolvidas horizontal entre as atividades das P|anting)

Requerentes no segmento de

componentes para plantadeiras. Cabe

Eram sobreposicées ) ) o
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § ® relevantes registrar que referida sobreposi¢ao REQUERENTES

seria limitada as vendas no

* Arquivamento por perda de objeto aftermarket, uma vez que JDeere ndo 1. John Deere Brasil Ltda.
« 24/02/201 . fornecia a época componentes para
4 /- @ ® Nao outros fabricantes de plantadeiras. 2. Monsanto do Brasil Ltda.
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descricao do
Processo

IBRAC 3

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.000393/2018-11
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario ndo sim

EMENTA: Ato de Concentragdo. Fertilizantes Nitrogenados. Mercado Nacional de Aménia.
Hidréxido de Aménio. Fertilizantes Basicos Hidrogenados. Exercicio de Poder de Mercado.
Avocacdo. Fato Novo. Possibilidade. Autorizagdo.

Aquisicdo, pela Yara Internacional ASA, empresa controladora do grupo Yara, da
Vale Cubatdo Fertilizantes Ltda., uma empresa do Grupo Vale, anteriormente
detida por Cubatdo Fertilizer B.V., Vale Fertilizer Netherlands B.V. e Vale S.A.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao

* Aprovagao sem restri¢des. O @ horizontal entre as
* 19/03/2018. partes envolvidas
N3o eram
~ b ico
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) S e oo

¢ Aprovagdo sem restrigdes
* 15/05/2018.

@. Nio

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Foram definidos os seguintes mercados
relevantes: (i) Amonia em dimensdo
nacional, deixando em aberto a definicdo
exata de mercado relevante; (i) Hidréxido de
aménio em dimens&o nacional, deixando em
aberto a definicdo exata de mercado
relevante; (iii) Enxofre em dimens&o
nacional, por mais que seja extremamente
conservador; (iv) Acido sulfdrico em
dimens&o nacional, apesar de poder ser
analisada com enfoque mais amplo; (v)
Fertilizantes basicos nitrogenados em
dimens&o nacional, que é mais conservadora
do que a postura internacional adotada em
alguns casos; (vi) Fertilizantes basicos
fosfatados em dimens&o nacional e por
regides; (vii) Fertilizantes basicos fosfatados
de alta concentracdo em dimens&o nacional;
(viii) Fertilizantes basicos fosfatados de baixa
concentragdo (SSP) em dimensdo nacional;
(ix) Misturas NPK nas dimensdes nacional,

regional e estadual.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

A preocupacao tratou
especialmente da producdo de
fertilizantes e dos insumos
necessarios para essa producao,
como amonia e hidréxido de
amdnio, hidréxido de amdnio e
fertilizantes basicos nitrogenados,
enxofre e fertilizantes basicos
fosfatados, fertilizantes basicos
nitrogenados e misturas NPK, e
fertilizantes basicos fosfatados e
misturas NPK.

REQUERENTES

1. YaraInternational ASA

2. Vale Cubatdo Ltda
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.007777/2017-76
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
c o~ Lo COMPLEXIDADE Fusdo entre duas empresas multinacionais de gases industriais, especiais e
deSC rl ga @) CIO @ Sim Ordinario | sim | medicinais, Praxair e Linde, sob uma recém constituida empresa holding
pl’oceSSO irlandesa, a ser detida pelos atuais acionistas das Requerentes.

Ato de Concentracdo. Mercado de gases industriais e especiais. Fornecimento por cilindros,
granel e onsite. Sobreposi¢cdes Horizontais. Integracdes Verticais. Acordo em Controle de
Concentragdes. Desinvestimento. Aprovacdo condicionada a formalizacdo do ACC.

DECISAO DA SG (CADE)

* Impugnagdo ao Tribunal.
* 03/05/2018.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
* 19/06/2018.

IBRAC 39

SOBREPOSICAO

fm @

Developed by ThinkFuture

Houve sobreposicao
horizontal entre as
partes envolvidas

Eram sobreposicoes
relevantes

Sim

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Foram definidos 68 mercados
relevantes sob a dtica do produto,
separados da seguinte maneira: (i)
mercados regionais de cada tipo
de gas industrial fornecido a granel;
(i) mercados regionais de cada tipo
de gas industrial fornecido por
cilindros; (iii) mercado nacional de
hélio a granel; (iv) mercado
nacional de hélio distribuido por
cilindros; (v) mercado nacional de
gases especiais fornecidos por
cilindros; (vi) mercado nacional de
plantas onsite de gases; (vii)
mercado nacional de carbureto de
calcio; e (viii) mercado mundial de
componentes para plantes de
gases.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Gases industriais. Foram
vislumbradas trés possiveis
integracgdes verticais: (i) Mercado de
fornecimento de gases industriais e
especiais a granel e por cilindros; (ii)
Mercado nacional de carbureto de
célcio e mercado de gas acetileno; e
(iii) Mercado mundial de
componentes para plantas de gases
e mercado nacional de
desenvolvimento de plantas de
gases (analogo ao mercado nacional

por plantas onsite de gases).

REQUERENTES

—_

Praxair, Inc.

2. Linde AG
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.007629/2016-71
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
C . COMPLEXIDADE Aquisicdo pela GE de todas as acdes da LM Wind Power Holding
deSC rl ga O dO @ Nao Ordinario | sim | A/S. A Operacado foi notificada nas seguintes jurisdi¢des: Brasil,
China, EUA e EU.
processo
MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
[EMENTA SG] Ato de Concentragdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento ordinario. Requerentes: OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
General Electric Company e LM Wind Power Holding A/S. Integracdo vertical entre a producao
(i) Producdo de pds para Turbinas edlicas

de pas para turbinas edlicas e a producado de turbinas edlicas. Inexisténcia de capacidade e/ou

de incentivos para adoc&o de condutas capazes de provocar fechamento de mercado. turbinas edlicas e a

Aprovagdo sem restri¢des. produgdo de turbinas

edlicas.
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIC;AO REQUERENTES
* Aprovagdo sem restrigdes. " . .
O P Nao houve sobreposicdo horizontal entre as )
*  24/03/2017. ') partes envolvidas 1. General Electric
Company
~ § @® Nao eram sobreposicoes relevantes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) 2. LM Wind Power Holding

¢ Aprovagdo sem restrigdes @ ® Sim A/S

e 25/04/2017.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.004162/2018-79
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
CI I~ d COMPLEXIDADE Aquisicd la Saint-Gobain, de 100% d tas da Rockfib
escric3o do . g R quisicdo, pela Saint-Gobain, de % das quotas da Rockfibras, e,
C“: @ Sim Ordinario i indiretamente, de 100% das quotas das subsididrias Rock-Sil
proceSSO Isolantes Ltda. e da Rockfibras Isolantes Ltda., abrangendo assim a

Ato de Concentracdo. Lei 12.529/2011. Procedimento Ordindrio. Requerentes: Saint-Gobain do Brasil Produtos Industriais e para totalidade das atividades do Grupo Rockfibras. Operagdo realizada

Construcao Ltda. e Rockfibras do Brasil IndUstria e Comércio Ltda. Aquisicdo de controle. Sobreposicio horizontal nos mercados no Brasil.
de fabricagdo de isolantes térmicos e acusticos. Integracdo vertical entre fornecimento do insumo véu de vidro e fabricagdo de

isolantes térmicos e acusticos. Integragao vertical entre distribuidores de materiais de construcdo e fabricagdo de isolantes

térmicos e acusticos. Parecer da Superintendéncia-Geral pela impugnacdo da operacdo e aprovacdo condicionada a remédios. MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL

Instrucdo adicional Gabinete 4. Prorrogagdo do prazo de analise (art. 88, §9°, I, Lei 12.529/2011). Nota Técnica do Departamento de OPERA(;AO MERCADO/INSU MO/SERVI(;O
Estudos Econémicos atestando definicdo do mercado relevante, a auséncia de rivalidade efetiva em segmento de mercado de

isolantes, o incremento do poder de portfdlio e insuficiéncia de eficiéncias econdmicas. Proposta de acordo em controle de

concentracdes. Peticdo de desisténcia da operacdo. Homologagdo. Perda superveniente do objeto. Extincdo do processo sem (a) fornecimento do insumo Isolantes térmicos e
julgamento de mérito e arquivamento do feito. “véu de vidro” e fa bricagéo acusticos
deisolantes térmicos e
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO acusticos; e (b) REQUERENTES
- distribuidores de materiais ; ; ;
«  Impugnacso ao Tribunal. O Houve sobreposicio ! e 1. Saint-Gobain do Brasil
~= @ horizontalentre as de construgdo e fabricagdo o
* 14/12/2018. partes envolvidas ) o Produtos Industriais e
de isolantes térmicos e
aclsticos para Construcdo Ltda.
3 ° Eram sobreposicoes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § relevantes 2. Rockfibras do Brasil
* Arquivamento por perda de objeto Industria e Comércio
*  14/05/2019. @ @® Nao Ltda.

I BI a/ \C 38 Developed by ThinkFuture 36



processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

@ Sim

Ordinario

Ato de Concentragdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento Ordindrio. Requerentes: Essilor International (Compagnie
Générale d'Optique) S.A. e Luxottica Group S.p.A. Fusdo. Sobreposicdo horizontal no mercado de varejo fisico e
online de produtos e servicos éticos. Integracdo vertical entre os mercados de substratos e maquinas oftalmicos, de
um lado, e de laboratdrios dticos e de varejo, de outro; de instrumentos optométricos, de um lado, e de varejo, de
outro; de armagdes para dculos de sol e de grau, de um lado, e de varejo, de outro; de laboratdrios dticos, de um
lado, e de varejo, de outro. Fusdo de conglomerado envolvendo os mercados de lentes vendidas por laboratérios
Sticos, de 6culos de sol e armacgdes para éculos de grau, deinstrumentos optométricos e de maquinas oftalmicas de
montagem comercial. Sobreposicdo pouco significativa. Auséncia de incentivos para a ado¢do de préticas
exclusionarias verticais. Improbabilidade de abuso do poder de portfdlio. Aprovacdo sem restricoes.

RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004446/2017-84
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE Fusdo internacional das atividades da Essilor e da Luxottica. A Operacdo foi notificada nas

seguintes jurisdi¢des: Argentina, Australia, Canada, Chile, China, Coldmbia, Unido Europeia,

india, Isral, Jap&o, México, Marracos, Nova Zelandia, RUssia, Singapura, Africa do Sul, Coreia do

Sul, Taiwan, Turquia, EUA.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

Aprovacdo sem restri¢des. O
22/02/2018. o

Nao eram

§ @ sobreposicoes

relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Aprovacdo sem restricdes
03/04/2018.

@. Nio

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Integracdo vertical entre os mercados de
substratos oftdlmicos (Essilor) e o mercado de
lentes vendidas por laboratdrios éticos (em
que Luxottica tem atuacdo cativa);

Integragdes verticais entre os mercados de
maquinas de surfagagem, de maquinas de
tratamento e de maquinas de montagem
comercial (Essilor) e os mercados de lentes
vendidas por laboratérios dticos (em que
Luxottica tem atuac¢do cativa) e de varejo fisico
e online de produtos e servigos éticos
(Luxottica);

Integracdo vertical entre o mercado de
instrumentos optométricos (Essilor) e o
mercado de varejo fisico e online de produtos e
servigos dticos (Luxottica);

Integracdo vertical entre o mercado de
fornecimento de culos de sol e de armagdes
para éculos de grau (Luxottica) e © mercado de
varejo fisico e online de produtos e servigos
Sticos (Essilor, no varejo online);

Integragdo vertical entre o mercado de lentes
vendidas por laboratdrios éticos (Essilor)e o
mercado de varejo fisico e online de produtos e
servigos dticos (Luxottica);

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Servicos 6ticos

REQUERENTES

1. Essilor International
(Compagnie Générale
D'optique) S.A.

2. Luxottica Group S.p.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.002997/2017-11
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
L COMPLEXIDADE | . - | q b did |
desc rneao do @ Sim Ordinério _ _ ntegracdo vertical entre placas de aco carbono vendidas pela
CSA e acos planos ao carbono fabricados pela Usiminas.

processo

Ato de Concentracdo. Operacdo realizada no Brasil. Procedimento ordindrio. Incorporacdo da MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL

CSA pelo Grupo Techint. Art. 88 da Lei n® 12.529/2011. Notificacdo prévia. Prazo 112 dias. OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

Intervencdo de CSN como terceira interessada. Mercados de fornecimento terceirizado de

) ) N (i) Placas de aco carbovo, Integracdo vertical entre
placas de aco, verticalmente relacionado com producdo e venda de acos planos e bens de
) ) o N ) acos planos ao carboso, placas de aco carbono
capital. Mercado caracterizado por marcante dominancia de produgdo para consumo cativo. ) )
bens de capital, vendidas pela CSA e acos

Auséncia de poder de mercado. Manifestagcdo da SG-CADE pela aprovacdo incondicionada.
planos ao carbono

Aprovacao sem restricoes. ) o
fabricados pela Usiminas.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO REQUERENTES

* Aprovagdo sem restrigdes. . .
Houve sobreposicdo horizontal entre as partes

*  31/07/2077. rg ® nvolvidas 1. Ternium S.A.

2. ThyssenKrupp CSA
. § @® Eram sobreposicoes relevantes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) Siderurgica do Atlantico

* Aprovagdo sem restricdes @ @® Sim Ltda.
*  12/09/2017.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.002747/2021-50
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
o COMPLEXIDADE Aquisicdo, pela Marfrig (a Requerente), de acdes ordinarias
deSC rlgao do @ Sim | sim representativas de aproximadamente 32% do capital social de
pl’OCeSSO emissdo da BRF
. s i dindri MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
[Ementa da SG] Ato de Concentragdo. Lei n°® 12.529/2011. Procedimento ordinario. Partes: OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
Marfrig Global Foods S.A. e BRF S.A. Natureza da operagdo: aquisi¢cdo de participacdo
societdria. Mercados de comercializacdo de carne bovina in natura e fabricacdo de produtos (i) Sim N.D.
processados de carne. Indeferimento de pedido de terceiro interessado. Baixa participacdo de
mercado com sobreposicdao horizontal. Integragcdo vertical. Improbabilidade de fechamento
de mercados. Aprovacdo sem restricdes.
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO REQUERENTES
* ND - .
O P Houve sobreposicdo horizontal entre as partes
* ND. ‘) envolvidas 1. Marfrig Global Foods
SA.
~ § @® Nao eram sobreposicoes relevantes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) 2. BRFSA
« ND @ ® Nio
* ND
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.009363/2015-10

HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARACAO DE
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario T

Ato de Concentragdo. Operacao realizada no Brasil. Procedimento ordindrio. Formacdo de uma
joint-venture societdria entre Itali Unibanco e Mastercard para a criacdo de uma nova bandeira ou
arranjo de pagamento. Rito da Lei n° 12.529/2011. Conhecimento da operagdo com base no artigo
88, incisos | e ll, da Lei n° 12.529/2011. Prazo de aprecia¢do pelo CADE: 233 dias corridos. Taxa
processual recolhida. Parecer da SG pela ndo-aprovacdo da JV tal como notificada. Mercado
relevante de arranjos de pagamento. Mercado relevante geografico nacional. Sobreposicdo
horizontal. Integracdo vertical. Possibilidade de exercicio de poder de mercado mitigado com
ajustes contratuais e societarios. Aprovagao com restrigdes.

DESCRICAO DA OPERACAO
Formagdo de uma joint-venture (JV) societdria entre Itai Unibanco (“Itad”) e
MasterCard Brasil (“Master”) com o fim de criar uma nova bandeira, que
atuard no mercado de arranjos de pagamentos. Operacdo realizada no Brasil.

MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
(i) Mercado de arranjos de Integracdo ndo-horizontal
pagamento, sob a dimensao entre Itad (emissor de
geografica nacional. cartdes e credenciador por

meio da Rede) e MasterCard

(mercado de bandeiras)

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO REQUERENTES

* Impugnagdo ao Tribunal.

@)
*  22/01/2016. Iamn ® envolvidas

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagao com restrigdes @ @® Nio
* 17/05/2016.

Developed by ThinkFuture

§ @® Nao eram sobreposicoes relevantes

Houve sobreposicdo horizontal entre as partes

1. Itad Unibanco S.A.
2. MasterCard Brasil
Solu¢des de Pagamento

Ltda.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.009303/2012-54
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
Taia COMPLEXIDADE Aquisica la Ki IleKi ld icipacd Delf
descrlgao ClO @ Nio Sumirio - - quisicdo pela Kinea Il e Kinea Il de participacdo na Delfpar
processo
MERCADO RELEVANTE DA OPERACAO PRINCIPAL MERCADO/INSUMO/SERVICO
(i) Prestacdo de servicos de diagndstico por imagem e planos de salde em 4 Diandstico por imagem é uma das segmentacdes dos servicos de apoio a
municipios da Bahia e 1 do Rio Grande do Norte medicina diagndstica (SAD)
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO REQUERENTES
* Impugnagdo ao Tribunal. N e .
O Nao houve sobreposicdo horizontal entre as
* 27/1/2012. o partes envolvidas 1. Delfpar S.A.

2. Kinea Private Equity Il

§ @® Nao eram sobreposicoes relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) 3. Fundo de Investimento

* Aprovagdo com restrigdes @ ® Nso em Participacdes Kinea

* 19/12/2012. Private Equity Il
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descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.004293/2022-32
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE _ e ,
@ Sim Sumario - - Joint venture cléssica e cooperativa.
Ato de Concentracdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento sumario. Requerentes: BASF SE, BMW MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
Holding B.V., Henkel AG & Co. KGaA, Mercedes-Benz AG, Robert Bosch GmbH, SAP SE, OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

Schaeffler Invest GmbH, Siemens Industry Software GmbH, T-Systems International GmbH, (i) Mercado automotivo

Volkswagen AG e ZF Friedrichshafen AG. Natureza da operacdo: joint venture classica. Tratamento de dados

Mercado afetado: tratamento de dados, provedores de servigos de aplicacdo e servicos de provedores de servicos de

hospedagem na internet (catena-x). Art. 8°, |, Resolu¢cdo CADE n°® 33/22. Aprovacdo sem
restricoes.

aplicacdo e servicos de
hospedagem na internet.

Mercado automotivo

nacional.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO

* Aprovagdo sem restrigdes.

O Houve sobreposicdo horizontal entre as partes
*  26/07/2022. '

envolvidas

. § @® Eram sobreposicoes relevantes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Reprovagdo @ @ N.D.
* 08/02/2023.
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REQUERENTES

1. BASF SE

2. BMW Holding B.V.

3. Henkel AG & Co. KGaA

4. Mercedes-Benz AG, Robert
Bosch GmbH, SAP SE,
Schaeffler Invest GmbH,
Siemens Industry Software
GmbH, T-Systems International
GmbH, Volkswagen AG e ZF

Friedrichshafen AG
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO

08700.002193/2020-18

CATEGORIAS

PROCESSOS

INSIGHTS

processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE
o COMPLEXIDADE
descricao do ® Nso Ordinario o

processo

[Ementa da SG] Ato de Concentracdo. Lei n°® 12.529/2011. Procedimento ordinario.
Requerentes: Fiat Chrysler Automobiles N.V. e Peugeot S.A. Sobreposicdo horizontal no
mercado nacional de fabricacdo e comercializagcdo de automdveis e veiculos comerciais leves,
no mercado nacional de financiamento de veiculos e no mercado nacional de corretagem de

seguros. Integracdes verticais. Rivalidade. Aprovagdo sem restri¢es.

DESCRICAO DA OPERACAO

Integragdo vertical entre mercado nacional de componentes automotivos de plastico para automéveis e

veiculos comerciais leves no mercado original, nos segmentos pedalerias, tanques de dgua para sistemas de

limpeza de para-brisas, capas plasticas para fardis dianteiros, tubos de enchimento de combustivel e vélvulas

de combustivel; mercado nacional de componentes de ferro fundido para automéveis e veiculos comerciais

leves no mercado original, nos segmentos de blocos de motor; e outros.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

* Aprovagdo sem restrigdes. O
* 03/11/2020. '

N3o eram
§ @ sobreposicoes
relevantes

@. Nio

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

IBRAC 39

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Fabricacdo e Comercializacdo de
automéveis e veiculos comerciais
leves, financiamento de veiculos,
corretagem de seguros,
componentes plasticos para
automaveis e veiculos leves
comerciais no mercado original,
componentes de ferro fundido
para automaveis e veiculos leves
comerciais no mercado original,
solucdes para producdo
automattizada, sistemas para
automoveis e veiculos leves no
mercado original, sistemas de
montagem de mdédulos de cockpit
para automoveis e veiculos leves
no mercado original.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdo vertical entre mercado nacional de
componentes automotivos de plastico para
automoveis e velculos comerciais leves no mercado
original, nos segmentos pedalerias, tanques de dgua
para sistemas de limpeza de para-brisas, capas
plasticas para fardis dianteiros, tubos de enchimento
de combustivel e vélvulas de combustivel;

mercado nacional de componentes de ferro fundido
para automdveis e veiculos comerciais leves no
mercado original, nos segmentos de blocos de
motor, caixa diferencial/tampa da caixa diferencial,
coletores de escape, suportes de motor, mangas de
eixo, bragos de suspensdo e tampas;

mercado mundial e nacional de solu¢des para
producdo automatizada, nos segmentos nos
segmentos sistemas para montagem de trens de
forga; e outros.

REQUERENTES
1. Fiat Chrysler

Automobiles N.V.

2. PeugeotSA.
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IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004588/2018-22
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE Integragdo vertical entre transporte aéreo de cargas para destinos nacionais (AZUL)

@ Sim

Ordinario

Ato de Concentracdo. Criagdo de Joint-Venture. Mercado de entrega expressa nacional de

pequenos pacotes, entrega expressa nacional de pacotes de peso maior que 30 kg, entrega

internacional de pacotes, transporte aéreo nacional de cargas e transporte terrestre nacional

de cargas. Azul Linhas Aéreas Brasileira S/A e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.

Aprovagdo sem restricdes pela SG. Recurso de Terceiro Interessado. Auséncia de problemas

concorréncias. Eficiéncias. Recurso conhecido e improvido.

e entrega expressa de pequenos pacotes para destinos nacionais (ECT e AZUL);

infraestrutura de transporte terrestre (ECT) e entrega expressa de pequenos

pacotes para destinos nacionais (AZUL Cargo/NEWCO).

DECISAO DA SG (CADE)

* Aprovagdo sem restrigdes.
*  04/12/2018.

SOBREPOSICAO

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

¢ Aprovagdo sem restrigdes
e 19/02/2019.

fm @

Developed by ThinkFuture

Houve sobreposicao
horizontal entre as
partes envolvidas

N3o eram
sobreposicoes
relevantes

Ndo

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) Mercado de entrega
expressa de pequenos
pacotes para destinos
nacionais; (ii) Mercado de
transporte aéreo de cargas
para destinos nacionais; (iii)
Mercado de transporte
rodovidrio de cargas para
destinos nacionais.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdo vertical entre
transporte aéreo de cargas para
destinos nacionais (AZUL) e
entrega expressa de pequenos
pacotes para destinos nacionais
(ECT e AZUL); infraestrutura de
transporte terrestre (ECT) e
entrega expressa de pequenos
pacotes para destinos nacionais
(AZUL Cargo/NEWCO).

REQUERENTES
1. Azul Linhas Aéreas

Brasileira S/A
2. Empresa Brasileira de

Correios e Telégrafos
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004431/2017-16
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE Aquisicdo, pelo Itad Unibanco, de participacdo acionaria no capital social
@ Sim Ordinario | sim | da XP Investimentos, por meio da qual o Itaul se torna acionista na XP,

Ato de Concentragdo. Procedimento Ordinario. Requerentes: Itad Unibanco S.A. e XP
Investimentos S.A. Aquisicdo de participacdo minoritdria. Corretagem de valores, gestdo e
administracao de recursos de terceiros, distribuicdo de produtos de investimentos.
Sobreposicdo horizontal. Integracdo vertical. Plataforma de dois lados. Inova¢do. Poder de
mercado. Aprovacao condicionada a celebra¢do de ACC.

sem aquisi¢do de controle societdrio. Operagdo realizada no Brasil.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO
Impugnacio ao Tribunal. O e :g:;;’snstc;?;i?:igi°
27/12/2017. oo partes envolvidas

IBRAC 3

N3o eram
§ @ sobreposicoes
relevantes

@. Nio

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Aprovacdo condicionada a celebragdo e ao cumprimento de ACC
20/03/2018.

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) mercado de gestdo de
recursos de terceiros; (ii)
mercado de distribuicdo de
produtos de investimentos;
(iii) mercado de emissdo de
titulos bancarios ; (iv)
mercado de administragdao
de recursos de terceiros; (v)
mercado de seguros (vida e
habitacional); (vi) mercado
de corretagem de seguros; e
(vii) mercado de previdéncia
privada.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Reforco de integracdo ndo
horizontal entre os servigos
de distribuicdo de produtos
de investimento da XP, e os
servicos de (i) gestdo de
recursos de terceiros, (ii)
emissdo de titulos bancarios
e de previdéncia privada, e
(iii) previdéncia privada do
Itad.

REQUERENTES

1. Itad Unibanco S.A.

2. XP Investimentos S.A.
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RECONHECIMENTO |NTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.001642/2017-05
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
T COMPLEXIDADE o o . N
descrigdo do @ sim Ordinario S Aquisicio, pelo ftatt Unibanco Holding S.A, do negécio de
‘ varejo no Brasil do Banco Citibank S.A.
processo

Ato de Concentracdo. Procedimento Ordinario. Requerentes: Itadi Unibanco S.A. e Banco
Citibank S.A. Aquisicao parcial de operag8es. Setor bancario. Barreiras a entrada. Rivalidade.
Poder coordenado. Impugnacdo da Operagdo com recomendagdo de aprovacdo mediante a
celebracdo de Acordo em Controle de Concentragdes.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO
Impugnacado ao Tribunal. O e :grlil;lsnstglla;i?:igio

12/07/2017. partes envolvidas

IBRAC 3

Nao eram
§ @ sobreposicoes
relevantes

i @ sim

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Aprovacdo condicionada a celebragdo e ao cumprimento de ACC
22/08/2017.

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

mercados de (i) arranjos de
pagamentos e emissdo de
cartdes de crédito; (ii) emissdo de
cartdes de crédito e programas
de fidelizacdo (individuais e por
coalizdo); (i) administracdo
fiduciaria e gestdo de recursos de
terceiros; (iv) administracdo
fiducidria/gestdo de recursos de
terceiros e distribuicdo de
fundos/ativos de terceiros; (v)
previdéncia privada e distribuicdo
de planos de previdéncia privada;
(vi) titulos de capitalizacdo e
distribuicdo de titulos de
capitalizagdo; e (vii) seguros e

corretagem de seguros.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO
N.D.

REQUERENTES

1. Itad Unibanco Holding S.
A

2. Banco Citibank S.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.007553/2016-83
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
Lo COMPLEXIDADE L » )
desc rneao do @ Sim ordinario Aquisicio, pela JBJ Agropecudria Ltda, da totalidade do
capital social da Fratelli Dorazio Investimentos Ltda.
proceSSO (atualmente denominada Mataboi Participaces Ltda.) e de

sua subsidiaria integral, a Mataboi Alimentos Ltda.
Ato de Concentracdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento Ordinario. Requerentes: Mataboi

Alimentos Ltda. e JBJ Agropecudria Ltda. Aquisicdo de controle. Possibilidade de coordenagao

do grupo adquirente com a JBS. Mercado de oferta de carne e aquisicdo de gado. Poder de

compra. Elevadas barreiras a entrada. Auséncia de rivalidade. Failing Firm. Impugnacdo da MERCADO RELEYANTE DA PRINCIPAL
. . OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
operagdo ao Tribunal.
(i) mercado de criagdo de N.D.
gado e mercado de abate de
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO bovinos nos Estados de
Goids, Minas Gerais e Mato
. = : Houve sobreposicao L
Impugnacado ao Tribunal. O @ horizontal entre as Grosso; e (ii) mercado de
* 07/06/2017. partes envolvidas comercializa¢do de carne
bovina in natura desossada REQUERENTES
. § @ Eram sobreposicoes para o atacado e mercado
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes e s
de comercializacdo de carne 1. JBJ Agropecuaria Ltda.
* Reprovagio in natura no varejo no 2. Mataboi Alimentos Ltda.
*  24/10/2017. @ ® Nio municipio de Goiania.
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.006345/2018-29
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario ndo sim

Ato de Concentracdo. Lei n® 12.529/2011. Requerentes: [tat Unibanco S.A. e Ticket Servicos S.A.
Sobreposicdo horizontal no mercado de emissdo de cartées de pagamento pré-pagos.
Integracdes verticais. Auséncia de possibilidade de fechamento de mercado. Aprovagao sem

Aquisicao, pelo Ital Unibanco S.A,, de participacdo societaria

minoritaria correspondente a 11% do capital social total e

votante de emissdo da Ticket Servicos S.A.

restricoes.
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO
*  Aprovacado sem restrices. O e :c?rlil:snstc;?:i?:igio
* 08/02/2019. oo partes envolvidas

3 Eram sobreposicoes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § ® rclevantes

¢ Aprovagdo sem restrigdes

e 02/07/2019. @ @® Sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA

OPERACAO

(i) mercado nacional de
emissdo de cartdes de
pagamento pré-pagos; (ii)
mercado nacional de
credenciamento e captura
de transacgdes; e (iii)
mercado nacional de vale-
beneficio, sem
segmentacodes.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdo ndo horizontal
entre os servicos de vale-
beneficios e captura de
transacdes, e entre os
servicos de vale-beneficios e
distribuicdo de vale-
beneficios

REQUERENTES

1. Itad Unibanco S.A.

2. Ticket Servigos S.A.
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

@ Nao

[EMENTA SG] Ato de Concentrac&o. Requerentes: Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. e Alesat Combustiveis S.A. Advs.: Barbara

Ordinario

Rosenberg, José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho, Pedro A. A. Dutra, André Cantidiano e outras/os. Terceiras interessadas: Raizen
Combustiveis S.A.,, Refinaria de Petréleo de Manguinhos S.A, e Federacdo Nacional do Comércio de Combustiveis e de Lubrificantes.
Aquisicdo da Alesat Combustiveis S.A. por parte da Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. Hipétese de subsuncdo: faturamento.
Concentragdo horizontal nos mercados de: (i) distribuicdo, (ii) revenda e (i) movimentacdo e armazenagem portudrias de combustiveis
automotivos liquidos, (iv) comercializagdo de lubrificantes, e (v) comercializacdo e revenda de gas natural veicular (GNV). Integracdo
vertical nos mercados de: (i) producdo de derivados de petrdleo, (i) distribuicdo, (jii) revenda e (iv) movimentagdo e armazenagem
portudrias de combustiveis automotivos liquidos, (v) produgdo e comercializacdo de lubrificantes. Operacdo realizada no Brasil.
Procedimento ordinario. Parecer do Departamento de Estudos Econdmicos (DEE/CADE). Probabilidade de exercicio de poder de
mercado. Aumento de probabilidade de exercicio de poder coordenado. Auséncia de eficiéncias ou outros beneficios & concorréncia.
Impugnacdo da operagdo.

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.006444/2016-49
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

Aquisicdo, pela Ipiranga, das a¢des representativas da

integralidade do capital social da Alesat.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO

Impugnacdo ao Tribunal. Hoqve sobreposicéo
pugnag @) @ horizontal entre as
01/02/2017. partes envolvidas

§ ° Eram sobreposicoes

relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Reprovagao
08/08/2017.

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Os mercados afetados pela
operagdo foram os seguintes:
(i) distribuicdo de combustiveis
liquidos automotivos (gasolina
C, dleo diesel e etanol
hidratado); ii) revenda de
combustiveis liquidos
automotivos (gasolina C, dleo
diesel e etanol hidratado); iii)
movimentacdo e
armazenagem portuarias de
combustiveis liquidos; iv)
produc¢do de diesel e gasoling;
v) distribui¢do e revenda de
GNV; e vi) produgao e
comercializagdo de
lubrificantes.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdo vertical nos mercados
de: (i) producdo de derivados de
petrdleo; (i) distribuicdo; (iii)
revenda; (iv) movimentacgdo e
armazenagem portudrias de
combustiveis automotivos
liquidos; e (v) producédo e
comercializagcdo de lubrificantes.
No entanto, a andlise se deu na
“verticalizacdo de fato” entre
distribuidora e postos
revendedores.

REQUERENTES

—_

Ipiranga Produtos de
Petréleo S/A

2. Alesat Combustiveis S/A
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO |NTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.001097/2017-49
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE
@ Sim Ordinario Aquisicdo global da Monsanto pela Bayer, através da

Ato de Concentracdo. Lei n® 12.529/2011 Procedimento Ordindrio. Requerentes: Bayer

Aktiengesellschaf e Monsanto Company. Sobreposicao horizontal em sementes em diversas

culturas, biotecnologia em algodao e soja e defensivos. Integracdo vertical entre biotecnologia

e sementes e entre sementes e defensivos agricolas. Efeitos conglomerados. Rivalidade

insuficiente. Eficiéncias insuficientes. Oferecimento de impugnacdo ao Tribunal.

aquisicdo de controle unitdrio da empresa.

DECISAO DA SG (CADE)

* Impugnagdo ao Tribunal.
* 03/10/2017.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
*  16/02/2018.

SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao
©) @ horizontal entre as
partes envolvidas

N3o eram
§ @ sobreposicoes
relevantes

@ ® N.D.

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) Mercado de Defensivos
Agricolas (com
segmentacgdes); e (ii)
Mercado de Sementes (com
segmentagdes e
subsegmentacdes)

REQUERENTES

1. Bayer Aktiengesellchaft

2. Monsanto Company

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdo vertical nos
mercados de: (i)
ingredientes ativos e
produtos formulados, (ii)
producgdo e comercializa¢do
de sementes e
comercializagdo de
defensivos agricolas e

(i) pesquisa e
desenvolvimento de
eventos geneticamente
modificados e
melhoramento genético de
sementes de soja e

sementes de milho.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.005705/2018-75

processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
oL COMPLEXIDADE Aquisicdo, pela Notre Dame Intermédica Salide S.A,, de 100% das
deSC I’IgaO CIO @ Sim Ordinario | sim | acBes das Targets Mediplan Assistencial Ltda; Hospital Samaritano
Ltda.; e Hospital e Maternidade Samaritano Ltda.
processo
MERCADO RELEVANTE DA
Ato de Concentracdo. Procedimento Ordinario. Aquisicdo e controle. Mercados de planos de OPERACAO REQUERENTES
saude e hospitais. Impugnagdo da SG/Cade. Sobreposicdes horizontais. Analise de rivalidade
no mercado de plano de salde. Possibilidade e probabilidade de exercicio de poder no (i) planos de satde médico- 1. Notre Dame

mercado de planos de salde. Oferta de novo produto no mercado de planos de satide médico hospitalares Intermédica Satide S.A.

individual/familiar; (ii) planos

hospitalar. Remédios comportamentais. Aprovagao condicionada a celebracdo e ao ] ] )
de salide médico- 2. Mediplan Assistencial

cumprimento de Acordo em Controle de Concentracdes (ACC).

hospitalares coletivo; (iii) Ltda

prestacdo de servigos

- ~ - . 3. Hospital Samaritano
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO médico-hospitalares

Houve sobreposicio (hospitais-gerais). e
Impugnacgo ao Tribunal O @ horizontal enF::re gs 4. Hospital e Maternidade
*  26/03/2019. oo partes envolvidas PRINCIPAL
Samaritano Ltda.
MERCADO/INSUMO/SERVICO
Eram sobreposicoes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § ® | clevantes Integracdo vertical entre as

atividades de hospitais-
* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC

gerais e operadoras de
. 23/05/2019. i @ sim

planos de salde.
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processos
descricao do
Processo

Sumario

ndo sim

[EMENTA SG] Ato de Concentragdo. Lei n°® 12.529/2011. Procedimento sumadrio. Requerentes:

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004481/2021-80
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE Aquisicdo, pelo Grupo LASA, por meio da IF Capital, de 100% das

aces da Hortigil, detidas anteriormente por Fundo de
Investimento em Participagdes Sémillon Multiestratégia.

MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
OPERAGCAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

IF Capital Ltda.(Americanas S.A.) e Hortigil Hortifruti S.A. Natureza da opera¢do: aquisicdo de
controle. Setor econémico envolvido: comércio de varejo com predominancia de alimentos.
Art. 8°, incisos lll e IV, Resolucdo CADE n°® 02/12. Aprovacdo sem restricdes.

N&o foram definidos

mercados relevantes

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao

IBRAC 3

Aprovacdo sem restri¢des. O @ horizontal entre as
17/09/2021. partes envolvidas
N3o eram
- sob ico
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) Se relevintes
N.D.

N.D. @ ® ND.

Developed by ThinkFuture

REQUERENTES

IF Capital Ltda.
(Americanas S.A))

Hortigil Hortifruti S.A.

Integracdo vertical entre: (i)
atividades da Hortifruti no
segmento de varejo de
autosservico
(supermercados,
hipermercados e
atacarejos), e atividades do
Grupo LASA no segmento
de servicos de entrega de
pedidos de mercado
(aplicativos); (i) atividades
da LASA em solucdes de
pagamentos, e atividades da
Hortifruti como varejista de

autosservico.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.005937/2016-61
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
oo COMPLEXIDADE . )
deSC r|§ao CIO @ Sim Ordinario Concentragao entre The Dow Chemical Company e E.| Du
Pont De Nemours and Company, em uma “fusdo de iguais”
processo
. . ) . _ MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
[EMENTA SG] Ato de Concentragdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento ordinario. Requerentes: OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

The Dow Chemical Company e E.I. Du Pont de Nemours and Company. Sobreposicao

horizontal em diversos mercados de Produtos Especializados, Defensivos Agricolas, Sementes Principais “familias” de mercados

Principais “familias” de
idnci i 3 i Anci A iai . afetados: (i) Produtos Especializados;

e Ciéncia Material. Integracdo vertical. Auséncia de preocupagdes concorrenciais em Produtos mercados afetados: (I) N 0 o P A
(ii) Ciéncia Material; (iii) Defensivos

Especializados. Efeitos anticompetitivos em determinados mercados de Defensivos Agricolas,
Sementes e Ciéncia Material. Impugnacdo da operagao com recomendacdo de assinatura de
Acordo de Controle em Concentragdes (ACC).

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

Impugnagdo ao Tribunal. O
04/05/2017. o

IBRAC 3

§ ° Eram sobreposicoes

relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Aprovacdo condicionada a celebragdo e ao cumprimento de ACC
23/05/2017.

i @ sim

Developed by ThinkFuture

Produtos Especializados; (ii)
Ciéncia Material; (iii)
Defensivos Agricolas; e (iv)
Sementes. Todos resultaram
em integra¢des verticais

REQUERENTES

1. The Dow Chemical
Company
2. E.IDuPont de Nemours

and Company

Agricolas; e (iv) Sementes. Todos
resultaram em integragdes verticais,
sendo as mais relevantes no setor de
Sementes: (i) licenciamento de
germoplasma de milho por Dow no
Brasil e sementes de milho de
DuPont; (ii) licenciamento de
germoplasma de soja por Dow no
Brasil e sementes de soja de DuPont;
(iii) licenciamento de eventos
transgénicos de milho Dow no Brasil
e sementes de milho de DuPont; e
(iv) licenciamento de eventos
transgénicos de soja Dow no Brasil e

sementes de soja de DuPont.
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 3

RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATECORIAS PROCESSOS INSICGHTS
08700.000167/2021-28
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE Aquisicdo, pela Hospitais Integrados da Gavea S.A. — Clinica Sdo
@ Sim Ordinario néo sim Vicente, sociedade indiretamente detida pela Rede D'Or, de 100%

AVOCAGAO. RECONSIDERAGAO DESPACHO DE AVOCAGCAO. ESCLARECIMENTOS
COMPLEMENTARES PELAS PARTES.

do capital social do Hospital América

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO
(i) mercado de hospitais
gerais e (ii) mercado de

oncologia ambulatorial

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

* Aprovagdo sem restrigdes. O
*  30/04/2021. '

§ ° Eram sobreposicoes

relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

i @ sim

Developed by ThinkFuture

REQUERENTES

1. Rede D'Or Sao Luiz S.A.

2. Hospital América Ltda.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO
Integracdo vertical entre as
atividades da Rede D’Or no
segmento de oncologia
ambulatorial e as atividades do
Hospital América no segmento
de hospitais gerais. No
mercado de hospitais gerais,
com Niveis de concentragdo
entre 50% - 60%. . Niveis de
market share acima de 30%
apenas no mercado em que ha
sobreposicdo horizontal entre
as partes (i.e. hospitais gerais).
No mercado de oncologia
ambulatorial, as participagdes
de mercado das Requerentes
sdo inferiores a 30%.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.001846/2020-33
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
o~ COMPLEXIDADE Aquisicdo, pela Hapvida, da totalidade da carteira de contratos de
deSC rlgao CIO @ Nao Ordinario | sim | cobertura de servigos de assisténcia a salide celebrados pela Plamed
proceSSO com beneficidrios de planos de salide médico-hospitalares.
MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
[EMENTA SG]: Ato de Concentracdo. Procedimento Ordinario. Requerentes: Hapvida OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
Assisténcia Médica e Plamed Plano de Assisténcia Médica. Aquisi¢ao de ativos. Planos de ) . ,
(i) Mercado de planos de Integracdo vertical entre planos

saulde e atividades de atendimento hospitalar. Sobreposicdo horizontal. Barreiras a entrada . e
o _ o - i ~ satide médico-hospitalares de saude e centros médicos;
elevadas. Rivalidade reduzida. Eficiéncias insuficientes. Impugnacdo da operacdo com parecer o ) N planos de satde e hospitais-
o individuais e coletivos; (ii) )
pela rejeicdo. gerais; e planos de salde e

mercado de servicos ! - -
servicos de apoio a medicina

médico-hospitalares; e (iii) diagndstica. IV nos mercados de
mercado de servigos de i) planos de satide
~ ~ 03 ici individuais/familiares; ii) planos
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO apoio a medicina Indviduals/familiares; f) p
diagnéstica de saude coletivos; iii) centros
. x Tribunal. Houve sobreposicao médicos; iv) centros de
mpehacag a0 TR fQ\ ® horizontal entre as diagndstico. Niveis de
*  14/09/2020. partes envolvidas REQUERENTES s )
concentracdo em cerca de 50% e
) 1. Hapvida Assisténcia operacdo implica na aquisicdo do
% § Eram sobreposicoes rival mais préximo em termos de
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes Médica Ltda. ) ? )
ticket médio, pela Hapvida, em
* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC 2. Plamed Plano de todos os mercados relevantes
o : eograficos analisados.
03/03/2021. @ ® Sim Assisténcia Médica Ltda. 8602

I BI a/ \C 33 Developed by ThinkFuture 55



RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.006512/2021-37
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE i ; x :
s~ L Aquisicao, pela Ream, da totalidade das a¢des representativas do
deSCﬂgaO CIO @ Nao Ordinario | sim | capital social da Refinaria de Manaus S.A. Operacdo realizada no
Brasil.
processo ==
MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
[EMENTA SG]: Ato de Concentracdo. Lei n® 12.529/2011. Procedimento ordindrio. Requerentes: OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
Ream Participagdes S.A. (Ream) e Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras). Aquisi¢cdo de controle.
Mercados de refino e de distribuicdo de combustiveis liquidos. Integracao vertical. Capacidade Mercado de servicos Integraco ndo-horizontal
de fechamento de mercado. Auséncia de incentivos ao fechamento de mercado. Aprovacao portudrios dos terminais entre a atividade de refino de
sem restri¢des. aquaviarios, na dimens&o petréleo da Reman (para
geografica municipal gasolina A e diesel A)e a
(Manaus) atividade de distribuicdao de
’ combustiveis liquidos pela
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO Atem (para gasolina C € diesel
B)
. x R Houve sobreposicao
Aprovagao sem restrlgoes. O @ horizontal entre as
* 12/05/2022. "N " partes envolvidas REQUERENTES
Eram sobreposicoes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § ® relevantes 1. Ream Participagbes S/A

* Aprovacio condicionada a celebracdo e ao cumprimento de ACC 2. Petrdleo Brasileiro S.A.

*  06/09/2022. @ @® Nao
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.004872/2013-94

DECLARAGCAO DE

processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DESCRICAO DA OPERACAO
. COMPLEXIDADE ) J g A
= ~ Constituicdo de Joint Venture, em 2010, entre as editoras Objetiva, Arqueiro,
d e SC rl ga O d O @ Nao | Sim Record, Planeta, Rocco e LP&M, para a constituicdo de uma nova sociedade
denominada DLD Distribuidora de Livros Digitais S.A., para atuar na distribuicdo e
p roceSSO comercializacdo de livros digitais (e-books) em lingua portuguesa no mercado de
atacado
N.D.
MERCADO RELEVANTE DA REQUERENTES
. OPERAQAO 1. Editora Objetiva Ltda.
(i) mercado de edicdo e
comercializagdo de obras gerais 2. Editora Arqueiro Ltda.
em formato digftal; e (ii) 3. Distribuidora Record de
mercado de distribuicdo de
livros em formato digital Servigos de Imprensa
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO SA.
. N&o houve PRINCIPAL 4. Editora Planeta do Brasil
ND. QO ¢ Ssobreposico MERCADO/INSUMO/SERVICO
+ ND. f_\ E:rr;zr;t:\llsm;z gs Ltda. (Requerente 4);
B integracdo nao-horizontal entre os Publibook Livros e
SN:;:""’:;; e servicos de edicio e .
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § ® releva‘;teg comercializacio de obras gerais Papeis S.A. (Requerente
. b em forr.nato dlgl'tal .dast Edltoras e 5); e Editora Rocco Ltda.
P os servicos de distribuicdo de livros
* ND. @ @® N.D. em formato digital da DLD (Requerente 6);
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.000137/2015-73
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
o COMPLEXIDADE Acord onald codef ) de CNL
descrigdo do ©® sim Ordinério I cordo operacional de compromisso de fornecimento de
a Gasmig pela GasLocal, pretendendo a primeira atender com o
pI’OCGSSO GNL adquirido da segunda, a demanda por gas natural no
municipio de Pouso Alegre, no estado de Minas Gerais
Ato de concentragdo. Procedimento ordindrio. Compromisso de fornecimento de GNL a
Gasmig pela GasLocal. Contrato associativo. Operacdo aprovada sem restri¢des. Infragcdo ao
, o ) . - MERCADO RELEVANTE DA REQUERENTES
art. 88, § 3°, da Lei 12.529/2011. Gun jumping. Alteracdo das condi¢des concorrenciais. Acordo OPERACAO
em Controle de Concentrac¢des
(1) Mercado de distribuicdo 1 GNL Gemini
de GNL e (2) Mercado de o
o , Comercializagdo e
distribuicdo de gas
. . canalizado Logistica de Gas Ltda.
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO )
2. Companhia de Gas de
. = : Houve sobreposicao
Impugnagdo ao Tribunal. (Q\ @ horizontal entre as PRINCIPAL Minas Gerais
* 21/05/2015. partes envolvidas MERCADO/INSUMO/SERVICO
N3o eram ~ .
- Relagdo vertical entre o
= @ sobreposicoes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § relevantes mercado de fornecimento
* Aprovagdo sem restri¢des de gas e o mercado de
*  30/06/2015. @ ® Nio distribuicdo de gas
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 3

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.002792/2016-47
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario

Embargos de Declaragdo. Ato de Concentragdo aprovado com restricdes. Conhecimento.
Auséncia de obscuridade, omissdo e contradi¢cdo. Embargos conhecidos e, no mérito,
rejeitados.

Trata-se da constituicdo de um bureau de crédito (“Gestora de Inteligéncia de

Crédito” ou “Gic") entre Bradesco, BB, Santander, Cef e Ital Unibanco, na forma de

uma Sociedade por A¢des, a qual, incialmente, terd seu capital social e votante

dividido igualmente entre os mesmos.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO

N&do houve
sobreposicao
horizontal entre as
partes envolvidas

* Impugnagdo ao Tribunal. O

]
*  02/09/2016. ro

Nao eram

§ @ sobreposicoes

relevantes

@ ® ND.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
*  10/11/2016.

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERAGCAO

Mercado nacional de
servicos de informacdes de
crédito, segmentado em (i)
servicos de informacgdes
negativas de crédito de
pessoas fisicas; (ii) servigos
de informacgdes negativas de
crédito de pessoas juridicas;
(iii) servicos de informacgdes
positivas de crédito de
pessoas fisicas; (iv) servicos
de informacgdes negativas de
crédito de pessoas juridicas.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Verticalizagdo entre
instituicdes financeiras e

bureaux de crédito

REQUERENTES
1. Banco Bradesco S.A.
2. Banco do Brasil S.A.
3. Banco Santander (Brasil)
SA,
4. Caixa Econbmica
Federal; e

5. Itad Unibanco S.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO

08700.010790/2015-41

CATEGORIAS

PROCESSOS

INSIGHTS

processos
descricao do
Processo

HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARACAO DE
COMPLEXIDADE
@ Sim Ordinario i

Ato de Concentragdo. Lei n° 12.529/2011. Requerentes: HSBC Brasil e Banco Bradesco S.A. Produtos e servicos financeiros e ndo
financeiros. Sindicato admitido como Terceiro Interessado: dentincia de gun jumping e pedido de manutengdo dos empregos
como eficiéncia global da operag¢do ndo acolhidos. Ambiente concorrencial caracterizado por elevada concentracdo, alto nivel de
rentabilidade e limitado grau de concorréncia. Mercado geogréfico local. Preferéncia pela andlise individualizada do mercado de
produto em vez de andlise por clusters. Sobreposicdo horizontal. Aplicacdo de filtros quantitativos de screening (UPP, GUPPI e
CPPI). Possibilidade de exercicio de poder de mercado. Elevadas barreiras a entrada, rivalidade limitada e incentivos ao exercicio
de poder coordenado. Probabilidade de exercicio de poder de mercado. Nivel de eficiéncias insuficiente para compensar provavel
elevacdo de precos. Remédios comportamentais. Obrigacdo de "ndo comprar". Incentivo a portabilidade de crédito. Aprovacdo
com restrigdes. Acordo em Controle de Concentragdes (ACC).

DESCRICAO DA OPERACAO

Aquisicdo de 100% do capital social do HSBC Bank Brasil S.A. = Banco
Muiltiplo e do HSBC Servigos e Participagcdes Ltda. pelo Banco Bradesco

SA.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

Impugnagdo ao Tribunal. O
01/04/2016. o

IBRAC 3

§ ° Eram sobreposicoes

relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Aprovacdo condicionada a celebragdo e ao cumprimento de ACC
14/06/2016.

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Mercados nacionais de:

1) Depdsitos a vista; 2) Poupanca e depdsitos a
prazo; 3) Antecipago de recebiveis; 4)
Cobranga bancaria; 5) Crédito de livre utilizagdo
- pessoa fisica; 6) Empréstimos consignados —
pessoa fisica; 7) Financiamento habitacional —
pessoa fisica; 8) Financiamento habitacional —
pessoa juridica; 9) Financiamento para a
aquisicdo de veiculos — pessoa fisica; 10) Crédito
de livre utilizagdo — pessoa juridica; 11)
Empréstimo em moeda estrangeira — pessoa
juridica; 12) Empréstimos direcionados a pessoa
juridica — financiamento rural; 13) Empréstimos
direcionados a pessoa juridica — repasses do
BNDES; 14) Programas de fidelizacdo individual;
15) Cartdes de crédito; 16) Gestdo de carteiras;
17) Administrador fiducidrio de carteiras; 18)
Grupo de seguro de pessoas; 19) Previdéncia
privada; 20) Servigos de capitalizacdo; 21)
Corretagem de seguros; 22) Administragdo de
consdrcios para bens iméveis; 23)
Administragdo de consoércios para veiculos
pesados; 24) Administragdo de consdrcios para
automotores, exceto motonetas e
motocicletas; e 25) Arranjos de pagamento.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Sdo quatro principais integracdes
verticais: (i)entre os mercados de seguros
e o mercado de corretagem de seguros;
(ii) entre o mercado de seguros e o de
resseguros; (i) entre o mercado de
emissdo de cartdo de créditoe o
mercado de arranjo de pagamento; e (iv)
entre os mercados de emissdo de
cartées de crédito e programas de
fidelizacdo individual.

REQUERENTES
1. HSBC Bank Brasil S.A. —

Banco Mdltiplo e HSBC
Servicos e Participacdes
Ltda.

2. Banco Bradesco S.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.009559/2015-12
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
o COMPLEXIDADE L . . o
desc rneao do @ Sim Ordinario - - Aquisicdo de 100% das acdes da TNT pela FedEx Acquisition
B.V., uma subsididria indiretamente controlada pela FedEx.

processo

Ato de Concentragdo. Operacdo internacional. Procedimento ordinario. Proposta de aquisicdo de 100% das MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL

acBes da TNT Express N.V. pela FedEx Acquisition B.V.,, uma subsididria indiretamente controlada pela FedEx OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

Corporation. Rito da Lei 12.529/2011. Conhecimento da operacdo com base no artigo 88, incisos | e Il, da Lei 1) Mercado nacional de

12.529/20M. Prazo de apreciacdo pelo CADE: 190 dias corridos. Taxa processual recolhida. A empresa UPS do entregas expressas de Verticalizac®es nos servicos

Brasil Remessas Expressas Ltda figura como terceiro interessado. Mercado relevante de entrega expressa de
P s A Pequenos pacotes para de coleta e entrega expressa

pequenos pacotes para destinos nacionais e internacionais, transporte de cargas para destinos nacionais e destinos internacionais

. _ ) . : i ~ de pacotes com os
internacionais e agenciamento de fretes. Concentra¢des horizontal e vertical. Parecer da SG pela aprovagdo 2) Mercado nacional de

transportes rodovidrios e

da operacdo sem restricdes. Recurso. Conhecimento e ndo provimento do recurso.
entregas expressas de

aéreos.
pequenos pacotes para
DEC'SAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO destinos nacionais
3) Mercado nacional de REQUERENTES
*  Aprovacado sem restrices. O e :g:;;’snstc;?;i?:'gi° transporte rodovidrio de cargas

* 01/02/2016. partes envolvidas para destinos nacionais 1. FedEx Corporation

4) Mercado de transporte
2. TNT Express N.V

Eram sobreposicdes aéreo de cargas para destinos
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § ® relevantes internacionais (deixado em
aberto para a ética do produto)
@ ° 5) Mercado nacional de

Sim agenciamento de fretes

¢ Aprovagdo sem restrigdes
* 05/04/2016.
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.010266/2015-70
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario

Ato de Concentracdo. Procedimento ordinario. Joint venture de produgdo. Sobreposicdo

horizontal nos mercados de Carbeto de Silicio Metaltrgico e Carbeto de Silicio Cristal Preto,

abrangendo o territdrio nacional e paraguaio. Integracao vertical da Saint Gobain no mercado

de Carbeto de Silicio Cristal Preto com mercados nacionais de produtos abrasivos e refratarios

a base de Carbeto de Silicio. Elevadas barreiras a entrada. Insuficiéncia de rivalidade.

Probabilidade de Exercicio de Poder de Mercado. Eficiéncias. Aprovag¢do condicionada a

assinatura de ACC.

Joint-venture entre Saint Gobain e SICBRAS para atua¢do em empresa

localizada em Altos, Paraguai, que atuard na fabricagdo de produtos de

carbeto de silicio.

DECISAO DA SG (CADE)

* Impugnagdo ao Tribunal.
* 04/03/2016.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
*  19/04/2016.

SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao
©) @ horizontal entre as
partes envolvidas

N3o eram
§ @ sobreposicoes
relevantes

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

1) Mercado de fabricacdo de
produtos de carbeto de silicio
(SiC), subdividido em: (i) SiC
metaldrgico; e (i) SiC cristal
preto (crude preto). Sob a dtica
geografica, o mercado foi
considerado como envolvendo
o Brasil e o Paraguai.

2) Mercado nacional de
abrasivos a base de SiC,
subdividido em: (i) lixas; (ii)
rebolos; e (jii) discos de corte e
de desbaste.

3) Mercado nacional de
refratarios a base de SiC.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdo vertical no mercado de
fabricacdo de produtos de carbeto
de silicio cristal preto (SiC Cristal
Preto) - em que Saint Gobain,
SICBRAS e a jv atuam/atuardo -
com mercados de produtos
abrasivos e refratarios a base de
carbeto de silicio oferecidos pela
Saint Gobain.

REQUERENTES
1. Saint Gobain do Brasil

Produtos Industriais e
para Construcdo Ltda.
2. SiCBRAS Carbeto de

Silicio do Brasil Ltda.
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processos
descricao do
Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.005719/2014-65
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario

Ato de Concentracdo. Operacdo realizada no Brasil. Procedimento Ordindrio. Incorporagdo de agdes. Hipdtese de gun jumping

afastada. Terceiros interessados habilitados no processo. Mercados relevantes de producdo e distribuicdo de aclicar na Regido

Centro-Sul; producdo e distribui¢cdo de combustiveis liquidos de dimensdo estadual; servigos logisticos para exportacdo de agucar
e outros granéis vegetais no percurso via modal ferroviario para exportagdo via Porto de Santos; e de movimentagdo e

armazenagem portudria de granéis no Porto de Santos na drea de concessdo da ALL, considerando-se os corredores logisticos

correspondentes a cada tipo de carga. Sobreposicdo horizontal em terminais portudrios de granéis vegetais no Porto de Santos.
Integragdes verticais entre transporte ferroviario e (i) produgdo e distribuicdo de acticar, (ii) distribuicdo de combustiveis, (iii)
servicos de logistica multimodal de transporte de aclicar e granéis vegetais e (iv) armazenagem e movimentacdo de granéis
vegetais no Porto de Santos. Parecer da Superintendéncia-Geral pela possibilidade de efeitos anticompetitivos. Impugnagdo ao

Tribunal. Aprovacdo condicionada a assinatura e cumprimento de Acordo em Controle de Concentracdes.

Incorporacdo de agdes da América Latina Logfstica S.A. ("ALL") pela Rumo.

Apds a operacdo, a ALL passaria a ser subsididria integral da Rumo.

DECISAO DA SG (CADE)

* Impugnagdo ao Tribunal.
*  08/12/2014.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
* 19/02/2015.

SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao
©) @ horizontal entre as
partes envolvidas

§ ° Eram sobreposicoes

relevantes

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) transporte ferroviario e
producdo e distribuicdo de
acucar; (i) transporte
ferroviario e distribui¢cdo de
combustiveis; (iii) transporte
ferrovidrio e servigos de
logistica multimodal de
transporte de aglcar e
outros granéis vegetais; (iv)
transporte ferrovidrio e
armazenagem e
movimentacdo de granéis

vegetais no Porto de Santos

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdo entre transporte
ferrovidrio e demais

produtos

REQUERENTES

1. Rumo Logistica
Operadora Multimodal
S/A

2. ALL — América Latina

Logistica S.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.008578/2014-32

processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
oo COMPLEXIDADE Aquisicdo, pela Weg, da totalidade do capital social da Efacec,
deSC r|gao do @ Sim Sumario ndo sim atualmente detidas pela Efacec do Brasil e por outros cotistas
particulares minoritdrios.
processo
d . . i dindri q MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
Ato de Concentracdo. Lei n° 12.529/2011. Procedimento ordindrio. Geradores, OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
transformadores e motores elétricos. Impugnagao da Superintendéncia-Geral, sugerindo a
aprovacdo da operacdo condicionada a adequacgdo da clausula de ndo concorréncia em seu Integracdo vertical entre a Fabricacdo de equipamentos
escopo geografico. Alteracdo da cladusula de ndo concorréncia. Aprovagdo sem restricées. atuacdo nacional da Weg na elétricos e industriais
fabricacdo de equipamentos (especialmente
elétricos e industriais transformadores e maquinas

. rotatdrias) e manutencdo e
(especialmente

reparagao de tais
transformadores e

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO L L equipamentos.
magquinas rotatdrias) e a

. x . Houve sobreposicdo atuacdo regional (Norte e
Impugnagdo ao Tribunal. O @ horizontal entre as REQUERENTES
e 28/01/2015. N partes envolvidas Nordeste) da Efacec na

manutencdo e reparacdo de .
s parac 1. Weg Equipamentos

Nao eram

sobreposicdes tais equipamentos.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) Se relevantes Elétricos SA. ("Weg")
* Aprovacdo sem restri¢des 2. Efacec Energy Service
* 19/02/2015. @ ® Nio Ltda. ("Efacec")
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.000149/2021-46
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
d T~ d ~ e s . COMPLEXIDADE Incorporacdo das agdes da Unidas pela Localiza. Como resultado da incorporacdo,
e SC rl ga O O @ Nao ordlnarlo nio Sim a Localiza passard a deter a totalidade das agdes da Unidas, que se tornard sua

subsidiaria integral.

processo

[EMENTA SG] Ato de Concentracdo. Procedimento Ordindrio. Requerentes: Localiza Rent a Car S.A. e Companhia MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
de Locac&o das Américas. Incorporacdo de acdes. Sobreposicio horizontal nos mercados relevantes de locacdo de OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
veiculos, gestdo e terceirizacdo de frotas e venda de veiculos usados. Reforco de integracdo vertical entre os

mercados de locacdo de veiculos e venda de veiculos usados e entre gestdo e terceirizagdo de frotas e venda de 1) Mercado de locagdo de Relacdo vertical entre as
vefculos usados. Preocupagdes concorrenciais no mercado de locaggo de veiculos. Auséncia de indicios de veiculos ("RAC"), com as atividades das Requerentes em
rivalidade efetiva. Aumento da probabilidade de efeitos coordenados. Poder de portfdlio de marcas. Eficiéncias ndo dimensdes geograficas RAC e GTF, de umlado, e a

suficientes para afastar preocupacgdes concorrenciais. Impugnacdo do Ato de Concentragdo com recomendacdo de venda de veiculos usados no

} nacional, municipal e por
aprovagdo mediante a celebracdo de Acordo em Controle de Concentragdes. atacado e no varejo, de outro.
aeroporto;

2) Mercado nacional de
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO gestdo e terceirizacdo de REQUERENTES

Houve sobreposicao frotas ("GTF");

* Impugnagdo ao Tribunal. O . .
A @ horizontal entre as 3) Mercado nacional de )
* 06/09/2021. partes envolvidas . 1. Localiza Rent a Car SA.
venda de veiculos usados no
- atacado; e ("Localiza")
. ° Eram sobreposicées )
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § relevantes 4) Mercado nacional de 2. Companhia de Locacdo
venda de veiculos usados no L. W 4w
* Aprovacdo condicionada a celebracdo e ao cumprimento de ACC vareio das Américas ("Unidas")
. 22/12/2021 i @ sim 1
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.003130/2021-51
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
. ~ COM PLEXIDADE Investment Agreement por meio do qual LDC e Amaggj, (“Investidores Originais”), juntamente com Cargill,
3 ° r ° Sartco e Dalablog (“Novos Investidores”), pretendem associar-se na Carguero, empresa que atua no mercado
d e S C rl ga O d O @ Slm o rd Inario nio Sim de intermediagéi de frete rodovidrio de czrgas via plataforma digital, fa Green l\i)et, er:presa que oferta
servicos de pagamento eletrénico de frete e pedagios (“EmpresasAlvo”).
processo
ATO DE CONCENTRACAO. ORDINARIO. ASSOCIACAO ENTRE CONCORRENTES POR MEIO DE REQUERENTES MERCADO RELEVANTE DA
INVESTIMENTO E PARTICIPACAO CONJUNTA NAS SOCIEDADES CARGUERO E GREEN NET. OPERACAO
AQUISICAO DE CONTROLE. OPERACAO REALIZADA NO BRASIL. MERCADO DE TRANSPORTE 1. Louis Dreyfus Company Brasil 1) Mercado nacional de demanda
RODOVIARIO DE CARGAS. MERCADO DE INTERMEDIACAO DE FRETE RODOVIARIO DE SA ('LDC") por transporte rodoviario de
o . cargas,
CARGAS. MERCADO DE PAGAMENTO ELETRONICO DE FRETE. MERCADO GEOGRAFICO > Amaggi Exportacio e ) Mereado nacional de
NACIONAL. ABRANGENCIA NACIONAL. INTEGRACAO VERTICAL. RECURSO DE TERCEIRO Importaco Ltda, ("Ammagi) intermediacio de frete rodovidrio
INTERESSADO. CONHECIMENTO. APROVACAO SEM RESTRICOES. - por meio de softwares; e
3. Dalablog Participagdes Ltda. )
3) Mercado nacional de
("Dalablog”), Cargill Agricola pagamento eletrénico de frete.
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO SA. ("Cargill"), SARTCO Ltda.
. . N&o houve ("SARTCO"), Carguero PRINCIPAL
* Aprovagdo sem restri¢des. O sobreposicdo
*  13/12/2021. = ® horizontal entre as Inovacao Logfstica e Servicos MERCADO/INSUMO/SERVICO
partes envolvidas S.A ("Carguero") e Green Net A Operacgdo resulta na potencial
- o integragdo vertical entre as atividades
SN:I; :ri':i e Administradora de Cart&o da Cargill e ADM com as atividades da
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) Se relovantes Ltda, ("Creen Net); Carguero no mercado de
' intermediacdo de frete rodoviario por
¢ Aprovagdo sem restri¢cdes meio de software, uma vez que Cargill
*  04/03/2022. @ ® Nio e ADM contratam frete rodovidrio com
terceiros.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.006299/2021-63
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
. COMPLEXIDADE
deSC FIQEN:lO CIO @ Sim Ordinario } Aquisicdo, pela CSN Cimentos, de 100% das agdes de
- . emissdo da LafargeHolcim Brasil.

processo

) , i ) MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL

ATO DE CONCENTRACAO. RITO ORDINARIO. AQUISICAO INTEGRAL. OPERACAO REALIZADA OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

NO BRASIL. SOBREPOSIGAO HORIZONTAL NO MERCADO DE CIMENTO. REFORGO DE
INTEGRAGAO VERTICAL NOS MERCADOS DE SERVIGOS DE CONCRETAGEM, DE VAREJO DE 1) Mercado de producio e Potenciais integracdes verticais entre:
MATERIAIS DE CONSTRUGAO E DE OPERAGAO DE REDE FERROVIARIA. RECURSO DE
TERCEIRO INTERESSADO. EXISTENCIA DE RIVALIDADE. BAIXA PARTICIPACAO NOS

(i) a atividade de cimentos (upstream)

consumo de cimento, exercida pela CSN e a atividade de

considerando um raio de concretagem (downstream) da
MERCADOS A JUSANTE. TRANSPORTE FERROVIARIO REGULADO. APROVACAO SEM 300 - 500 km do centro da LafargeHolcim Brasil; e (i) a produg&o
= L L. de materiais de construcdo em geral
RESTR'COES. fabrica e pela Gtica do pela CSN (upstream) e a atividade de
municfpio revenda desses materiais
DEC|SAO DA SG (CADE) SOBREPOS|€AO (downstream) pela LafargeHolcim
2) Mercado de concreto, Brasi
*  Aprovacado sem restrices. O Houve sobreposicdo analisado pelo raio de 50 km
A @ horizontal entre as . .
*  31/03/2022. partes envolvidas a partir da respectiva planta
M do estadual d
3) ercado es- aduatae o REQUERENTES
_ § ° Eram sobreposicées revenda/varejo de materiais
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes de construcio em geral 1. CSN Cimentos SA.
* Aprovacdo sem restri¢des 2. LafargeHolcim (Brasil)
*  24/08/2022. @ @® Sim SA.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATECORIAS PROCESSOS INSICGHTS
08700.007309/2021-88
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE Exercicio, pela Bunge, de uma opcdo de exclusividade prevista em

@ Sim ordina’rio ndo Sim

ATO DE CONCENTRAGAO. ORDINARIO. CONTRATO DE FORNECIMENTO DE PRODUTOS.
OPCAO DE EXCLUSIVIDADE. OPERACAO REALIZADA NO BRASIL. MERCADO RELEVANTE.
OLEO DE SOJA. FARELO DE SOJA. LECITINA DE SOJA. CASCA DE SOJA. ETANOL. BIODIESEL.
ABRANGENCIA NACIONAL. RECURSO DE TERCEIRO INTERESSADO. APROVACAO
CONDICIONADA A CELEBRAGAO DE ACC.

um contrato de fornecimento de produtos celebrado com a

Cervejaria Petrépolis

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

* Aprovagdo sem restrigdes. O
* 08/04/2022. '

§ ° Eram sobreposicoes

relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
* 15/06/2022.

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

1) Mercado de originacdo de soja, nas
dimensdes nacional e estadual
(Parand), contemplando os seguintes
cenarios: (i) aquisi¢do de soja (sem
segmentagdo), (i) aquisicdo de soja
GMO e (jii) aquisicdo de soja ndo GMO;
2) Mercado nacional de farelo de soja;
3) Mercado nacional de éleo de soja
degomado;

4) Mercado nacional de dleo de soja
refinado, contemplando os seguintes
cenarios: (i) 6leo de soja refinado (sem
segmentacdo), (i) Sleo de soja refinado
a granel e (iii) dleo de soja refinado
envasado;

5) Mercado nacional de lecitina de soja;
6) Mercado nacional de casca de soja;
7) Mercado de etanol, nas dimensdes
nacional e regional (regido Centro-Sul);
e

8) Mercado nacional de biodiesel.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdes verticais entre: (i) aquisicdo de
grdos de soja, pelas Requerentes, (a
montante) e comercializagdo de produtos
derivados de soja (a jusante) pelas
Requerentes; (i) oferta de dleo de soja
degomado (a montante), pelas Requerentes,
e produgdo de dleo de soja refinado (a
jusante) pela Bunge; e (iii) venda de melago
pela Bunge (a montante) e oferta de etanol
(a jusante) pelas Requerentes.

REQUERENTES
1. Bunge Alimentos S.A.

2. Cervejaria Petrépolis
S.A. e Cervejaria
Petrépolis do Centro

Oeste Ltda.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.009924/2013-19
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
d ic30 d COMPLEXIDADE Aquisicio da | (até entsio, detida pela Petrobras) pel
eSCricao do Sim Ordinario quisicio da Innova (até entdo, detida pela Petrobrés) pela
g @ Videolar
processo
REVISAO DE ATO DE CONCENTRAGAO. PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DE MONOMERO DE ESTIRENO E DE MERCADO RELEVANTE DA REQUERENTES
POLIESTIRENO E SEUS DERIVAVOS. MERCADO GEOGRAFICO DE DIMENSAO NACIONAL PARA A OFERTA DE OPERAGAO
POLIESTIRENO E SEUS DERIVADOS E DE DIMENSAO INTERNACIONAL PARA O MONOMERO DE ESTIRENO. « ializaca
Producdo/comercializacao 1. Videolar S.A. e Sr. Lirio

SOBREPOSICAO HORIZONTAL PARA O POLIESTIRENO. INTEGRACAO VERTIVAL ENTRE O MONOMERO DE
ESTIRENO E O POLIESTIRENO E O POLIESTIRENO E ENTRE O POLIESTIRENO E SEUS DERIVADOS. DUOPOLIO.
ENTRADA IMPROVAVEL. RIVALIDADE LIMITADA. DESCUMPRIMENTO DE ACC. REPASSE DE EFICIENCIAS NAO (MS)e

VERIFICADO. ELEVACAO DO PRECO DO POLIESTIRENO. REDUCAO DO VOLUME PRODUZIDO DE POLIESTIRENO. producdo/comercializacdo Petrdleo Brasileiro S.A.
CONHECIMENTO. REPROVACAO

de mondémero de estireno ) )
Albino Parisotto,

de poliestireno (PS) 2. InnovaSA.

3. Petrdleo Brasileiro S.A. -

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO PRINCIPAL .
. MERCADO/INSUMO/SERVICO etrobras
* Impugnacdo ao Tribunal. O e :grlil;lsnstglla;i?:lta;io

*  02/04/2014. partes envolvidas Poliestireno é uma resina plastica que
usa matéria-prima derivada do refino

do petréleo (mondmero de estireno)

Eram sobreposicSes para sua producdo. E utilizado na
relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

fabricagdo de objetos plasticos e
emborrachados: embalagens,

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC descartaveis, estojos de CD, e pecas de

* 07/10/2014. @ @® Sim eletrodomésticos e isopor
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RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.000344/2014-47
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Sumario

ndo sim

Ato de Concentracdo. Mercado de &cido fosférico de grau alimenticio. Mercado de sais de

fosfato de grau alimenticio. Hipétese prevista no art. 88, 1 e Il, da Lei 12.529/2011. Consolidagdo

de controle por meio da aquisicdo da participacdo da Vale Fertilizantes na Fosbrasil.

Integracdo vertical. Impugnacdo da operacdo pela Superintendéncia Geral perante o Tribunal

do CADE para a avaliagdo de eventuais remédios que solucionem os problemas

concorrenciais identificados. Acordo em Controle de Concentragao - ACC.

Dissolucdo da jointventure Fosbrasil entre o Grupo Israel Corporation e o

Grupo Vale, na qual o Grupo Israel passara a ser detentor da antiga

participagdo do Grupo Vale

DECISAO DA SG (CADE)

* Impugnagdo ao Tribunal.
*  23/10/2014.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
*  19/12/2014.

SOBREPOSICAO

N3o houve
O ° sobreposicao

') horizontal entre as
partes envolvidas
Nao eram

§ @ sobreposicoes
relevantes

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Producdo de acido fosfdrico
de grau fertilizante (MGA) |
producao de acido fosférico
purificado de grau
alimenticio (PPA) | producdo
de sais fosfatados de grau

alimenticio

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Os sais de fosfato fabricados pela JV
sdo produzidos por meio da mistura de
acido fosférico com grau alimenticio
com um agente alcalino, como sédio
célcio e potdssio. As vendas
geralmente destinam-se a inddstrias de
tratamento de dgua, tratamento de
metais, pastas de dente, detergentes e
tintas, que exigem o mesmo grau de
pureza dos sais alimenticios.

REQUERENTES

1. Bromisa Industria e
Comercial Ltda. (Grupo
Israel Corporation)

2. ICL Brasil Ltda.
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RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.001908/2019-73
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

‘ Ordinério ndo Sim

descricdo do © sim
processo

ATO DE CONCENTRACAO. ORDINARIO. AQUISICAO PELA INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES CORPORATION - IBM DE TODAS AS ACOES
ORDINARIAS DA RED HAT, INC. AQUISICAO DE CONTROLE. OPERACAO REALIZADA NO EXTERIOR. MERCADOS: SOFTWARE DO TIPO SISTEMAS
OPERACIONAIS DE SERVIDORES DE CODIGO ABERTO; SOFTWARE DO TIPO CONTROLADOR DE ARMAZENAMENTO DEFINIDO POR SOFTWARE;
SOFTWARE DO TIPO INFRAESTRUTURA DE CONTEINER; SOFTWARE DO TIPO DELIVERY AUTOMATION APPLICATION RELEASE
ORCHESTRATION/IT OPERATION MANAGEMENT; SOFTWARE DO TIPO APPLICATION PLATFORM MIDDLEWARE; SOFTWARE DO TIPO
INTEGRATION SOFTWARE; SOFTWARE DO TIPO EVENT-DRIVEN MIDDLEWARE; SOFTWARE DO TIPO BUSINESS RULES MANAGEMENT SYSTEMS;
SERVICOS DE TERCEIRIZAGAO DE PROCESSO DE NEGOCIO; SERVICOS DE CONSULTORIA DE NEGOCIOS; SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO DE
APLICACOES; SERVICOS DE IMPLEMENTACOES DE SISTEMAS E REDES; SERVICOS DE EDUCAGAO E TREINAMENTO DE TI; SERVICOS DE
INSTALACAO E SUPORTE DE TI; E SERVICOS DE TERCEIRIZACAO DE TECNOLOGIA. DIMENSAO NACIONAL. ABRANGENCIA INTERNACIONAL.
SOBREPOSICAO HORIZONTAL. INTEGRACAO VERTICAL. EFEITOS CONGLOMERADOS. AVOCACAO. RECURSO DE TERCEIRO INTERESSADO.
CONHECIMENTO. DECISAO UNANIME DO TRIBUNAL. APROVACAO SEM RESTRICOES.

Aquisicdo, pela IBM, de todas as a¢des ordinarias emitidas e em circulagdo

da Red Hat. A IBM ird adquirir, portanto, o controle unitdrio da Red Hat.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

* Aprovagdo sem restrigdes. O
. 24/06/2079. oo

§ ° Eram sobreposicoes

relevantes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

¢ Aprovagdo sem restrigdes
*  13/11/2019.

i @ sim

IBRAC 39

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) software do tipo Delivery Automation
Application Release Orchestration/ IT
Operation Management; (i) software do tipo
Software-Defined Storage; (iii) software do tipo
Application Platform Middleware; (iv) software
do tipo Integration Software; (v) software do
tipo Event-Driven Middleware; (vi) software do
tipo Business Rules Management Systems; e
(vii) software do tipo Container Infrastructure
Softwares. Também foram analisados os
mercados: (i) Terceirizagdo de Processo de
Negdcio (Business Process Outsourcing); (ii)
Consultoria de Negdcios (Business Consulting);
(iii) Desenvolvimento de Aplicagdes
(Application Development); (iv)
Implementacdos de Sistemas e Redes
(Systems and Network Implementations); (v)
Educacdo e Treinamento de Tl (IT Education
and Training); (vi) Instalagdo e Suporte de TI (IT
Deploy and Support); e (vii) Terceirizacdo de
Tecnologia (Technology Outsourcing) serdo
analisados, a fim de verificar se existe a
possibilidade de que estratégias de
fechamento de mercado e de alavancagem
sejam implementadas.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

(i) entre a prestacdo de
servicosde TlpelalIBMe a
venda de softwares
corporativos por ambas as
Requerentes; e (ii) entre os
softwares dos diversos
segmentos que integram o
portfdlio da IBM e da Red Hat

REQUERENTES

1. International Business
Machines Corporation —
IBM

2. RedHat, Inc.
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RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.002013/2019-56
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

@ Sim Ordinario

ndo sim

ATO DE CONCENTRAGAO. ORDINARIO. AQUISICAO PELA AMERICA MOVIL DE 100% DO CAPITAL
SOCIAL DA NEXTEL HOLDINGS. AQUISICAO DE CONTROLE UNITARIO. OPERAGAO REALIZADA NO
BRASIL. MERCADOS DE SERVICO MOVEL PESSOAL (“SMP”), SERVICO TELEFONICO FIXO COMUTADO
(“STFC”), SERVICO DE COMUNICAGAO MULTIMIDIA (“SCM”) E SERVICOS DE CONSTRUCAO, GESTAO E
OPERACAO DE INFRAESTRUTURA PARA TELECOMUNICACOES. DIMENSOES NACIONAL, ESTADUAL,
POR REGIOES DO PGA, POR REGIOES DO PGO E POR DDD. ABRANGENCIA NACIONAL.
SOBREPOSICAO HORIZONTAL. INTEGRACAO VERTICAL. RECURSO DE TERCEIRO INTERESSADO.

CONHECIMENTO. APROVAGCAO SEM RESTRICOES.

Aquisicdo, pela América Movil — empresa controladora da Claro —,

de 100% do capital social da Nextel Holdings e, indiretamente, da

Nextel

DECISAO DA SG (CADE)

* Aprovagdo sem restrigdes.
* 06/09/2019.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

¢ Aprovagdo sem restrigdes
* 18/12/2019.

SOBREPOSICAO

O Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

Eram sobreposicoes
relevantes

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) Servico Mével Pessoal
(SMP) - nacional, estadual
(RJ e SP) e por DDD (11, 12, 13,
14,15,16,17,18,19, 21,22
24); (ii) Servico Telefénico
Fixo Comutado (STFC) -
nacional e por regides do
PGO (I e Ill); e (iii) Servicos de
Construcdo, Gestao e
Operacdo de Infraestrutura
para Telecomunicagdes -

nacional.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

integracdo vertical entre o
mercado de Servicos de
Construcao, Gestdo e Operacgao de
Infraestrutura para
Telecomunicagdes e o mercado de
SMP

REQUERENTES
1. ClaroS.A.
2. Nextel

Telecomunicagdes Ltda.
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.002346/2019-85
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
CI c o~ CI . L. COMPLEXIDADE Aquisicdo, pela Athena ES, do controle de empresas pertencentes ao
eSCrl ga O do @ Sim Ordinario | sim | Grupo Sao Bernardo que atuam no setor de satide no Estado do Espirito
Santo
processo
ATO DE CONCENTRAGAO. PROCEDIMENTO ORDINARIO. AQUISICAO DE CONTROLE. AQUISICAO PELA ATHENA DE MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
100% DO CAPITAL SOCIAL DO GRUPO SBS. SOBREPOSICAO HORIZONTAL. MERCADOS RELEVANTES DE PLANOS -
’ . L < N OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
DE ASSISTENCIA A SAUDE INDIVIDUAIS/FAMILIARES, COLETIVOS POR ADESAO E COLETIVOS EMPRESARIAIS.
DIMENSAO GEOGRAFICA DEFINIDA POR CLUSTERS DE MUNICIPIOS NO ESTADO DO ESPIRITO SANTO. (i) 6 clusters no mercado de (i) planos de satde e hospitais
INTEGRACAO VERTICAL. MERCADOS RELEVANTES DE PLANOS DE SAUDE, HOSPITAIS GERAIS E SERVICOS DE lanos de satide gerais nos municipios de Colatina e
APOIO A MEDICINA DIAGNOSTICA. CONCENTRACOES E NEXO DE CAUSALIDADE ELEVADOS. ALTAS BARREIRAS A p L . . B Serra; e (i) planos de salide e
ENTRADA. RIVALIDADE INCAPAZ DE AFASTAR PREOCUPACOES CONCORRENCIAIS. EFICIENCIAS NAO individuais/familiares; (ii) 19 servicos de apoio & medicina
DEMONSTRADAS. APROVACAO COM RESTRICOES, CONDICIONADA A CELEBRACAO DE ACORDO EM CONTROLE clusters no mercado de diagndstica nos municipios de
DE CONCENTRACOES. planos de salide coletivos Colating, Serra, Vila Velha e Vitdria.
por adesdo; e (iii) 47 clusters
DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO no mercado de planos de REQUERENTES
. Im x : Houve sobreposi¢cdo salide coletivos 1. Athena Saude Espirito
pugnacdo ao Tribunal. O . ..
~/ @ horizontal entre as empresariais de cobertura
*  21/10/2019. partes envolvidas . Santo S.A.
ambulatorial.
2. Casade Saude Sdo
B § Eram sobreposicoes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes Bernardo S.A.
* Aprovacgéo condicionada a celebrag&o e ao cumprimento de ACC 3. Sdo Bernardo Apart
* 24/06/2020. @ ® Sim Hospital S.A.
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RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.000472/2020-39
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE Aquisicdo, pela Gerdau Agos Longos S.A. (“Gerdau”), de 96,35% das acbes

@ Sim Ordinario

ndo sim

ATO DE CONCENTRACAO. ORDINARIO. AQUISICAO, PELA GERDAU, DE 96,35% DAS ACOES
REPRESENTATIVAS DO CAPITAL SOCIAL DA SILAT. AQUISICAO DE CONTROLE. MERCADO DE ()
TARUGOS DE ACO AO CARBONO, (II) VERGALHOES, (Ill) FIO MAQUINA (TIPOS MESH E DRAWING), (IV)
TREFILADOS DE CONSTRUCAO CIVIL (ARAMES CA60; TELAS SOLDADAS E TRELICAS); E (V) SERVICO DE
CORTE E DOBRA DE VERGALHOES. ABRANGENCIA NACIONAL. ABRANGENCIA REGIONAL.
SOBREPOSICAO HORIZONTAL. INTEGRAGAO VERTICAL. RECURSO DE TERCEIRO INTERESSADO.
PARECER DO DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ECONOMICOS. CONHECIMENTO. APROVACAO SEM

RESTRICOES.

representativas do capital social da Siderurgica Latino-Americana S.A.

(“Silat”), adquirindo o controle de tal empresa.

DECISAO DA SG (CADE)

* Aprovagdo sem restrigdes.
* 10/06/2020.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

¢ Aprovagdo sem restrigdes
* 01/10/2020.

SOBREPOSICAO

O Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

Eram sobreposicoes
relevantes

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

(i) mercados nacional e
regional (Nordeste) de
tarugos de aco ao carbono; (ii)
mercados nacional e regional
(Nordeste) de vergalhdes; (iii)
mercados nacional e regional
(Nordeste) de fio maquina; (iv)
mercados nacional e regional
(Nordeste) de arame CA-60;
(v)mercados nacional e
regional (Nordeste) de telas
soldadas; (vi) mercados
nacional e regional (Nordeste)
de trelicas; (vii) mercado
regional (Nordeste) de corte e
dobra de vergalhdes.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO
(i) tarugos de aco ao carbono e
vergalhdes; (i) tarugos de aco
ao carbono e fio maquina; (iii)
fio maquina e arames CA-60;
(iv) arames CA-60 e telas
soldadas; (v) arames CA-60 e
treligas.

REQUERENTES

1. Gerdau Acos Longos
SA.
2. Siderurgica Latino-

Americana S.A.

74



RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.000627/2020-37

processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
v~ COMPLEXIDADE Aquisicao, pela SBF, da totalidade das quotas da Nike do Brasil,
descrlgao CIO @ Sim Ordinario | sim | anteriormente detida pela Nike Galaxy Holding B.V e Nike Group
Holding B.V.
processo -
. i 5 N 5 MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
ATO DE CONCENTRACAO. ORDINARIO. AQUISICAO DE ACOES E CONTROLE. AQUISICAO DE OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

100% DA NIKE DO BRASIL PELO GRUPO SBF. OPERAGAO REALIZADA NO BRASIL. MERCADO
DE CALGCADOS E ARTIGOS ESPORTIVOS. ABRANGENCIA NACIONAL. SOBREPOSICAO () mercado cevareo de atigosesportvos Distribuicio de artigos

o~ . (considerando dois cendrios: (i) mercado nacional de
HORIZONTAL. INTEGRAGAO VERTICAL. RECURSO DE TERCEIRO INTERESSADO. APROVACAO  ardoearisosessormosengotendosscandsde  aportivos e varejo de
CONDICIONADA A ASSINATURA DE ACORDO EM CONTROLE DE CONCENTRAGOES. oo s catos oo i artigos esportivos
relevancia dos ténis Nike para este mercado; e (i)
mercado de varejo de arti’;os esportivos por canal de

venda: i) mercado nacional de varejo online de
artigos esportivos e mercado nacional de varejo

online de calgados esportivos; e i) mercado
municipal de varejo fisico de artigos esportivos, mais

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO especificamente nos seguintes municipios: Vila REQUERENTES
Velha (ES), Goiania (GO), Contagem (MG), Curitiba
~ N Houve sobreposigéo (PR), Rio de Janeiro (RJ), Sdo Goncalo (RJ), Novo
¢ Aprovacdo sem restricoes.
provac ¢ O_ @ horizontal entre as e
o 14/08/2020. ( \ . ibeirdo Preto (SP), Santo André (SP), Sdo Bernardo
4/08/. partes envolvidas o Campo (SP), S50 José dos Campos (5P) e Sio 1. Grupo SBF S.A.
Paulo (SP),; e (i) mercado de distribui¢do de artigos ) . L.
esportivos (considerando dois cendrios: (i) mercado 2. Nike do Brasil Comércio
Eram sobreposigées nacional de distribuicdo de artigos esportivos; e (i)
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes mercado e diricaocearsos esportos e Participages Ltda.
segmentado por produtos: i) mercado nacional de
. . distribuicdo de calcados esportivos; i) mercado
* Aprovagdo condicionada a celebracdo e ao cumprimento de ACC nacional de distribuicdo de vestudrio esportivo; e i)
- mercado nacional de distribuicdo de equipamentos
° 11/11/2020' . Nao esportivos.)
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Processo

IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.000827/2020-90
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COM P LEX I DAD E Aquisicdo da totalidade das a¢des representativas do capital social da Liquigds, subsididria da Petrobras, pela i)

@ Sim Ordinario

ATO DE CONCENTRACAO. LEI N. © 12.529/2011. PROCEDIMENTO ORDINARIO. AQUISICAO DA TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL
DA LIQUIGAS. SOBREPOSICAO HORIZONTAL NOS MERCADOS DE |) DISTRIBUICAO DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO
ENVASADO; Il) DISTRIBUICAO DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO A GRANEL E (Ill) DISTRIBUICAO DE GAS LIQUEFEITO DE
PETROLEO PROPELENTE. INTEGRAGAO VERTICAL ENTRE DISTRIBUICAO DE GLP ENVASADO E OS MERCADOS DE PRODUCAO E
REQUALIFICACAO DE VASILHAMES. PROPOSTA DE REMEDIOS APRESENTADA NA NOTIFICACAO. ELEVADAS BARREIRAS A
ENTRADA. RIVALIDADE INSUFICIENTE EM ALGUNS ESTADOS. EFICIENCIAS INSUFICIENTES. ACORDO EM CONTROLE DE
CONCENTRACOES COM MODIFICACOES NO REMEDIO PROPOSTO INCIALMENTE, COM O FITO DE ROBUSTECER O
DESENVESTIMENTO E DE ESTABELECER MECANISMOS DE MONITORAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DO REMEDIO. APROVACAO

CONDICIONADA A CELEBRACAO DE ACORDO EM ATO DE CONCENTRAGCAO - ACC.

Copagaz e Itausa, i) Nacional Gas e iii) Fogas. A Copagaz, caso a operagdo seja aprovada pelo CADE, passara a
ser a nova controladora da Liquigds, sendo a front runner da operagdo junto com a Itatisa - que apds a mesma
detera de 45% a 49,99% do capital social e votante da Copagaz.

DECISAO DA SG (CADE)

* Impugnagdo ao Tribunal.
* 06/10/2020.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

* Aprovagdo condicionada a celebra¢do e ao cumprimento de ACC
*  25/11/2020.

SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao
©) @ horizontal entre as
partes envolvidas

Eram sobreposicoes
® | clevantes

i @ sim

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Distribuicdo de GLP envasado:

(1) o Produto: vasilhames até P13,
sem a inclusdo de gdas natural
como substituto; e o Geografico:
estadual (unidade federativa).
Distribuicdo de GLP a granel:

(i) o Produto: vasilhames acima de
P13 e distribuicdo a granel
propriamente (acomodacdo em
tanques entre 90kg e 60
toneladas), sem a inclusdo do gas
natural como substituto; e o
Geografico: estadual (unidade
federativa).

Distribuicdo de GLP propelente:
(i) o Produto: GLP propelente
(mistura de butano especial e

propano); e o Geografico: nacional.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integragdes verticais entre o mercado
de distribuicdo de GLP envasado e a
producdo de vasilhames (botijdes) para
GLP; e ii) entre o mercado de
distribuicdo de GLP envasado e a
atividade de requalificagdo de
vasilhames para GL

REQUERENTES
1. Copagaz Distribuidora de gas

SA

2. Itadsa - Investimentos Itau
SA.

3. Nacional Gas Butano
Distribuidora LTDA.

4. Fogds Ltda. e Liquigas S.A.

(Petrobras S.A.)
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.001134/2020-14
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
g Ao d COMPLEXIDADE retieicso ool Soara de at S
eSCricao do Sim Ordinario quisicdo, pela Seara, de ativos tangiveis e intangiveis
g @ ‘ destinados ao negdcio de maionese e margarinas da Bunge.
processo
) , ) PRINCIPAL MERCADO RELEVANTE DA
ATO DE CONCENTRAGAO. ORDINARIO. AQUISICAO DE ATIVOS, TERCEIRO INTERESSADO! MERCADO/INSUMOYSERVICO OPERACAO
BRF S.A. MERCADO NACIONAL DE MAIONESES, MARGARINAS E OLEO DEGOMADO DE SOJA.
SOBREPOSICAO HORIZONTAL NO MERCADO NACIONAL DE MARGARINAS. RELACAO A Operaggo ndo resulta em (i) mercado de margarinas; e
VERTICAL NO MERCADO DE OLEO DEGOMADO DE SOJA. RIVALIDADE. AVOCACAO. integracdes verticais; ao (i) mercado de dleo
CONHECIMENTO. APROVACAO SEM RESTRICOES, contrario, a Operagao degomado de soja
produz uma desintegracdao

vertical, visto que a Bunge

deixara de atuar na

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO manufatura de margarinas, REQUERENTES
maioneses E por essa razdo

. 3 8 Houve sobreposicdao
Aprovacgo sem restricoes. (C_)\ @ horizontal entre as que tal relacdo contratual é
* 31/07/2020. ; . . :
31/07/ partes envolvidas foi chamada de “relaco 1. Seara Alimentos Ltda.
vertical”, pois substituira a 2. Bunge Alimentos S.A.
A § o Eram sobreposigdes integracdo vertical hoje
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes grac |

existente na Bunge no

* Aprovacdo sem restricdes mercado de éleo degomado

* 25/11/2020. @ ® Sim de soja.
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RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.002605/2020-10
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE o .
@ Sim Ordinario - - Aquisicdo, pela Bunge, das UPIs Imcopa localizadas em
Araucaria/PR e Cambé/PR
ATO DE CONCENTRAQAO. ORDINARIO. AQUlSlgAO DE PLANTAS INDUSTRIAIS, ATIVOS PRINCIPAL MERCADO RELEVANTE DA
PRODUTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS. AQUISICAO DE CONTROLE. OPERACAO REALIZADA ~ MERCADO/INSUMO/SERVICO OPERAGAO

NO BRASIL. MERCADOS DE (I) ORIGINAGCAO DE SOJA, (Il) FARELO DE SOJA, (Ill) OLEO DE SOJA
DEGOMADO, (IV) OLEO DE SOJA REFINADO, (V) LECITINA DE SOJA, (VI) ETANOL, (VII) ACIDOS
GRAXOS VEGETAIS, (VIII) BIODIESEL. NACIONAL E ESTADUAL. NACIONAL. SOBREPOSICAO
HORIZONTAL. INTEGRACAO VERTICAL. AVOCACAO. CONHECIMENTO. APROVACAO SEM
RESTRICOES.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

Aprovacdo sem restri¢des. O
14/09/2020. ro

IBRAC 3

Eram sobreposicoes
® | clevantes

i @ sim

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Arquivamento por perda de objeto
11/11/2020.

Developed by ThinkFuture

Reforco de integracao
vertical entre as atividades
de producdo de dleo de soja
degomado e de dleo de soja
refinado. Também poderia
proporcionar um reforco de
integracdo vertical entre a
producdo de dleo de soja
degomado pelas
Requerentes e a producdo,
pela Bunge, de outros
produtos que utilizam tal
insumo em sua composicao,
como biodiesel e gordura
vegetal.

Mercado de (i) originagdo de
soja, (ii) &cidos graxos
vegetais e (iii) biodiesel.

REQUERENTES

1. Bunge Alimentos S.A.

2. Imcopa - Importacao,
Exportagdo e Industria
de Oleos SA. —Em

Recuperacao Judicial
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IBRAC 39

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004428/2020-06
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE o _ ) ,
@ Sim Ordinario - _ Aquisicdo da totalidade das acdes da Biopalma pela BBF.

ATO DE CONCENTRACAO. SUMARIO. FUSAO. AQUISICAO DA TOTALIDADE DE
ACOES.OPERACAO REALIZADA NO BRASIL. MERCADO DE OLEO DE PALMA. DIMENSAO
NACIONAL. RECURSO DE TERCEIRO INTERESSADO. CONHECIMENTO APROVACAO SEM
RESTRICOES.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao

* Aprovagao sem restri¢des. O @ horizontal entre as
* 20/10/2020. partes envolvidas
N3o eram
~ b ico
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) S e oo

¢ Aprovagdo sem restrigdes
* 25/11/2020.

@ ® ND.

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

(i) mercado de plantio e Integracdo vertical nos

cultivo de palma, também mercados: (i) producdo de dleo

conhecida como dendg; (ii) de palma e geracdo de energia
o termelétrica; (i) producéo e
mercado de producdo e (i ¢
e comercializa¢do de biodiesel;
comercializagdo de palma;

(iii) mercado de geragdo de

. o . REQUERENTES
energia elétrica; e (iv)
mercado de producdo e
comercializagdo de 1. Brasil Bio Fuels S.A.

biodiesel. ) o
2. Biopalma da Amazénia
S.A. Reflorestamento,

IndUstria e Comércio
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004940/2020-44
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
o oy COMPLEXIDADE Aquisi¢cdo pela GSHMED, de % das ac¢des detidas pela Unimed Leste
deSC Ml ga O CIO @ Sim Ordinario ndo sim Fluminense no capital social de uma sociedade de propésito especifico
(“SPE”)
processo

IBRAC 39

ATO DE CONCENTRAGAO. PROCEDIMENTO ORDINARIO. AQUISICAO DE CONTROLE. AQUISICAO PELA GSHMED
DE ACOES DETIDAS PELA UNIMED LESTE FLUMINENSE NO CAPITAL SOCIAL DE SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO (SPE). SOBREPOSICAO HORIZONTAL. MERCADO RELEVANTE DE SERVICOS HEMOTERAPICOS.
DIMENSAO GEOGRAFICA DEFINIDA COMO A REGIAO METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRO. CONCENTRACOES E
NEXO DE CAUSALIDADE BAIXOS. POTENCIAIS INTEGRACOES VERTICAIS ENTRE OS MERCADOS RELEVANTES DE
PLANOS DE SAUDE, HOSPITAIS GERAIS E SERVICOS HEMOTERAPICOS. PREOCUPACOES QUANTO A POTENCIAL
FECHAMENTO DE MERCADO RECHACADAS. ALEGACOES DA RECORRENTE AFASTADAS. RECURSO DESPROVIDO.

APROVAGAO SEM RESTRICOES.

DECISAO DA SG (CADE)

Aprovacdo sem restri¢des.
11/11/2020.

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Aprovacdo sem restricdes
09/04/2021.

SOBREPOSICAO

Houve sobreposicao
©) @ horizontal entre as
partes envolvidas

N3o eram
§ @ sobreposicoes
relevantes

@ ® N.D.

Developed by ThinkFuture

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Mercado de (i) prestacdo de
servicos hemoterapicos; (i)
servicos médico-hospitalares,
subsegmentado entre hospitais
(hospital-geral, casos graves e
especializado) e centros
médicos; e (iii) servicos de apoio
a medicina diagndstica,

categorizado por tipo de exame.

Mercado de planos de saude:(a)
plano médico-hospitalar
individual/familiar; (b) plano
médico-hospitalar coletivo; (c)
plano exclusivamente
odontolégico individual/familiar;
(d) plano exclusivamente

odontolégico coletivo.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Integracdes verticais:(i) mercado
de servicos hemoterapicos e
mercado de servicos hospitalares;
e (ii) mercado de servigos
hemoterapicos e mercado de
planos de saulde.

REQUERENTES
1. GSHMED Hemoterapia

S.A.

2. UNIMED S3do Gongalo-
Niterdi Sociedade
Cooperativa de Servicos
Médicos e Hospitalares

Ltda.
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IBRAC 39

@ Nao

Ordinario

ndo sim

ATO DE CONCENTRAGAO. PROCEDIMENTO ORDINARIO. AQUISICAO DE CONTROLE. AQUISICAO PELA COMPASS
DE ACOES DETIDAS PELA PETROBRAS NO CAPITAL SOCIAL DA GASPETRO. OPERACAO RELACIONADA A TCC
FIRMADO ENTRE A PETROBRAS E O CADE. INCOMPATIBILIDADE COM O TCC AFASTADA. SOBREPOSICAO
HORIZONTAL. MERCADO RELEVANTE DE DISTRIBUICAO DE GAS NATURAL, DE AMBITO NACIONAL, REGIONAL OU
ESTADUAL. BAIXA PROBABILIDADE DE EXERCICIO DE PODER DE MERCADO. POTENCIAL INTEGRACAO VERTICAL.
PREOCUPACOES QUANTO A FECHAMENTO DE MERCADO RECHACADAS. RECURSOS DE TRES TERCEIROS
INTERESSADOS HABILITADOS E DA ANP. ALEGACOES DAS RECORRENTES AFASTADAS. RECURSOS DESPROVIDOS.

APROVACAO SEM RESTRICOES.

RECONHECIMENTO INTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.004540/2021-10
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGCAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE

Aquisicdo, pela Compass Gas e Energia S.A. (“Compass”), de aces

representativas de 51% (cinquenta e um por cento) do capital social e

votante da Petrdleo Gas S.A. (“Gaspetro” ou “Empresa-Alvo”), detidas a

época pela Petrdleo Brasileiro S.A. (“Petrobras” e, em conjunto com a

Compass, as “Requerentes”).

DECISAO DA SG (CADE)

Aprovacdo sem restri¢des.
09/03/2022.

SOBREPOSICAO

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE)

Aprovacdo sem restricdes
22/06/2022.

Developed by ThinkFuture

Houve sobreposicao
horizontal entre as
partes envolvidas

Eram sobreposicoes
relevantes

Sim

MERCADO RELEVANTE DA
OPERACAO

Mercado Relevante de (i)
distribuicdo de gas natural,
de ambito nacional, regional
ou estadual; (ii)
comercializacdo de gas
natural, tanto no cenario
para consumidores cativos
guanto no cendrio para os
consumidores livres, de
ambito nacional.

PRINCIPAL
MERCADO/INSUMO/SERVICO

Potencial Integracdo Vertical,
em razdo de a compass
comercializar gds e também
reforcar sua atividade com a
distribuicdo, por meio da
aquisicdo da Gaspetro

REQUERENTES

1. Compass Gas e Energia
S.A.
2. Petréleo Gas S.A

(Gaspetro)
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IBRAC 39

INTEGRACOES VERTICAIS ENTRE OS MERCADOS RELEVANTES DE PLANOS DE SAUDE, HOSPITAIS GERAIS, HOSPITAIS ESPECIALIZADOS, CENTROS
MEDICOS, CLINICAS DE ONCOLOGIA AMBULATORIAL, SERVICOS DE APOIO A MEDICINA DIAGNOSTICA, VACINAGAO HUMANA, SERVICOS
HEMOTERAPICOS, ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS E TERCEIRIZAGAO DA ADMINISTRAGAO DE PLANOS DE SAUDE, E ENTRE OS MERCADOS DE
SEGUROS E PLANOS DE PREVIDENCIA E CORRETAGEM DE SEGUROS. PREOCUPACOES QUANTO A POTENCIAL FECHAMENTO DE MERCADO
RECHACADAS, EM RAZAO DA AUSENCIA DE CAPACIDADE E/OU INCENTIVOS PARA FAZE-LO. PREOCUPACOES DECORRENTES DE EFEITOS
CONGLOMERADOS E DE SUPOSTO ACESSO A INFORMAGOES CONCORRENCIALMENTE SENSIVEIS MITIGADAS. RECOMENDAGCOES A TITULO DE
ADVOCACIA DA CONCORRENCIA A AGENCIA REGULADORA SETORIAL. ALEGACOES DAS RECORRENTES AFASTADAS. RECURSOS DESPROVIDOS.
APROVACAO SEM RESTRICOES.

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSIQAO
Houve sobreposicao
@ horizontal entre as
partes envolvidas

Aprovacdo sem restri¢des. O
07/11/2022. '

relevantes

3 Eram sobreposicoes
DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) § e

Aprovacdo sem restricdes
21/12/2022.

i @ sim

Developed by ThinkFuture

Planos de assisténcia a salde
individuais/familiares, coletivos
empresariais e coletivos por
adesdo. hospitais gerais,
hospitais especializados,
centros médicos, clinicas de
oncologia ambulatorial,
servigos de apoio a medicina
diagndstica, vacinagdo humana,
servigos hemoterapicos,
administragdo de beneficios e
terceiriza¢do da administragdo
de planos de salde.

RECONHECIMENTO |NTRODUC;AO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS
08700.003959/2022-35
HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAO DE DESCRICAO DA OPERACAO
COMPLEXIDADE . desi <o d Améri |
@ Sim Ordinario - - A operac3o corresponde a incorporacio da SulAmérica pela
Rede D'Or.
ATO DE CONCENTRACAO. PROCEDIMENTO ORDINARIO. AQUISICAO DE CONTROLE. INCORPORAGAO, PELA REDE D'OR, DA SUL AMERICA. MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
SOBREPOSICAO HORIZONTAL. MERCADO RELEVANTE DE PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE INDIVIDUAIS/FAMILIARES, COLETIVOS EMPRESARIAIS N
E COLETIVOS POR ADESAO. DIMENSAO GEOGRAFICA MUNICIPAL E POR CLUSTERS. CONCENTRACOES E NEXO DE CAUSALIDADE BAIXOS. OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO

(1) Hospitais gerais, hospitais
especializados, centros médicos,
clinicas de oncologia ambulatorial,
servicos de apoio a medicina
diagnéstica, vacinagdo humana,
servicos hemoterapicos,
administracdo de beneficios e
terceirizagdo da administragdo de
planos de salde, e entre os (2)
mercados de seguros e planos de
previdéncia e corretagem de
seguros.

REQUERENTES

1. RedeD'or

2. Sul América
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RECONHECIMENTO INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

08700.005227/2022-80
processos HOUVE EMENTA? RITO (CADE) DECLARAGAOC DE DESCRICAO DA OPERACAO
s COMPLEXIDADE Parceria (contrato associativo) entre Dasa e Unimed Cuiabd, que tem por objeto a gestdo
d eSCri ga @) d @) @ Sim Ordinario R56 = financeira, administrativa, técnica e operacional, pela Dasa, de todas as atividades da rede de
laboratérios de analises clinicas recentemente constituida pela Unimed Cuiaba
processo
B . L . " MERCADO RELEVANTE DA PRINCIPAL
[Ementa SG] Ato de Concentracdo. Procedimento Ordinario. Requerentes: Unimed Cuiaba OPERACAO MERCADO/INSUMO/SERVICO
Cooperativa de Trabalho Médico e Diagndsticos da América S.A. Natureza da operacdo: Planos de satide, Servicos de Integraco vertical entre as
contrato associativo. Sobreposi¢do horizontal no mercado de SAD — andlises clinicas. apoio a medicina atividades de SAD — andlises

Integracdes Verticais: planos de salde e SAD - andlises clinicas, e distribuicdo de clinicas da Rede de

diagndstica (SAD) — analises

medicamentos e insumos médico-hospitalares e SAD — analises clinicas. Rivalidade. Laboratdrios da Unimed Cuiaba

clinicas, Servicos de
e a atividade de distribuicdo de

Aprovacdo sem restri¢des. distribuicgo de . :
) - medicamentos e insumos
medicamentos e materiais

meédicos hospitalares do Grupo
médico-hospitalares

DECISAO DA SG (CADE) SOBREPOSICAO (incluindo vacinas) Viveo (Grupo AC).
«  Aprovacio sem restricdes. O e :g:;’jnst‘;'l’;i’;’:'g? REQUERENTES
*  14/10/2022. o partes envolvidas 1. Unimed Cuiaba

Cooperativa de
§ Eram sobreposicoes

DECISAO DO TRIBUNAL (CADE) relevantes Trabalho Médico
* Aprovacdo sem restricdes 2. Diagndsticos da
. 18/11/2022. i @ No. América S.A. (DASA)
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insights

SRAC 39

RECONHECIMENTO

21 Aumento dos casos com operacdes com
integracdo vertical;

% Decisdes da SG sdo um bom preditor das
—~ decisoes do Tribunal

Teor da decisdo da SG e do Tribunal afeta o
tempo de conclusdo dos casos.

Maioria das integracdes € intrassetor (82%):

© |ndustria de transformacdo acumula o maior
numero de operagdes intrassetor (43%).

© Transporte, armazenagem e correios estdo
presente em 16% dos casos.

© Saude e servicos sociais estdo em 10% dos
€asos.

INTRODUCAO CATEGORIAS PROCESSOS INSIGHTS

Teorias de danos mais frequentes sdo as de fechamento de mercado (73%)
e discriminacdo (34%), seguida de efeitos coordenados (28%):

® Em 30% dos casos, fechamento de mercado é a tnica teoria de dano
analisada no caso. Nos ultimos 10 anos, a teoria de fechamento de
mercado tem sido usada com maior frequéncia.

® Em 32% dos casos, as teorias de dano de fechamento e discriminacdo
sdo analisadas em conjunto, mas ndo exclusivamente.

® Aanalise de efeitos conglomerados e de portfélio (14%) esta sempre
associada a analise de fechamento de mercado (88%) e discriminagdao
(44%).

O setor de servicos financeiros e seguros acumula maior
proporcao (44%) de ACCs seguido pelo setor de saude (33%)

para tratar dos potenciais danos da integracdo vertical que a
média (27%)

Developed by ThinkFuture 84
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